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EL ARCHIVO HISTORICO
DEL BANCO NACIONAL DE MEXICO

Jost ANTONIO BATIZ

EL Banco Nacional de México, institucion con mas de 100 afios de
existencia, mantiene como una de sus politicas conservar, acrecen-
tar y difundir su amplio patrimonio cultural, que ya se considera de
gran tradicion.

Una de su vetas esta relacionada con el rescate, la restauracién
y la 6ptima utilizacion de edificios de la etapa virreinal; en la ciudad
de México estan su oficina matriz —desde su fundacién en 1884—,
sita en el Palacio de los Condes de San Mateo de Valparaiso, y el
edificio conocido como Palacio de Iturbide. En el interior de la Re-
ptiblica destacan otros cuatro edificios coloniales de gran belleza: el
Palacio de Montejo, en Mérida; la casa del Mayorazgo de la Canal,
en San Miguel de Allende; la casa del Diezmo, en Morelia, y la casa
de los condes del Valle de Suchil, en Durango.

Otra vertiente la constituye Fomento Cultural BANAMEX, aso-
ciacién civil que tiene como objetivo prioritario la difusién de la
cultura nacional a través de exposiciones, conferencias y edicion de
libros, principalmente.

Una tercera linea la conforma la divisién Patrimonio Artis-
tico, encargada de la custodia y administracion de la excelente
coleccién pictérica de la institucion, cuyo objetivo original fue
decorar oficinas y edificios del banco. Por la importancia y ri-
queza de esta coleccion, numerosas piezas se exhiben continua-
mente en exposiciones propias o mediante préstamos a museos
del pais y extranjeros.
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Por tltimo, y ya directamente relacionado con nuestro tema,
estd el Archivo Histérico BANAMEX, precursor y tnico de su tipo en
Meéxico. Este archivo est4 en funciones, ya con local propio y abier-
to al pablico, desde marzo de 1991. Conviene destacar que se locali-
za en el mezzanine del Palacio de los Condes de San Mateo de
Valparaiso (y Marqueses del Jaral y Berrio), mencionado anterior-
mente y es la sede de la Direccién General del Banco y de su oficina
matriz.

En este lugar de privilegio se adapté una antigua boveda de
efectivo y valores y se doté de la infraestructura necesaria y sufi-
ciente para sus nuevas funciones. Ademis de la documentacién an-
tigua, de la que voy a hablar mas adelante, en el mismo espacio se
cuenta con una selecta biblioteca especializada en banca y finanzas,
ademis de una buena dotacién de enciclopedias, diccionarios tema-
ticos y otras obras de referencia. También se custodia ahi su colec-
cién de papel moneda, que comprende —principalmente— los
billetes emitidos por el propio Banco Nacional de México y el resto
de bancos del Porfiriato, el papel moneda revolucionario y el emiti-
do por el Banco de México de 1925 a la fecha.

Antes de describir la parte técnica y los avances en la organiza-
cién y descripcién de los fondos documentales que custodiamos,
quiero muy brevemente mencionar la historia del Banco Nacional
de México, que les permitira aquilatar la riqueza de su acervo histé-
rico, asi como algunas publicaciones que se han basado, en alguna
medida, en las fuentes de primera mano que constituyen los docu-
mentos del Archivo Histérico BANAMEX.

El Banco Nacional de México se fundé el 2 de junio de 1884,
como resultado de la fusién de los bancos Nacional Mexicano y
Mercantil Mexicano. En sus primeros afios, ademas de operar
como banco comercial, desempefié algunas funciones ahora reser-
vadas al banco central, como la de emitir billetes, intervenir en el
manejo de la deuda nacional y efectuar servicios de tesoreria al go-
bierno, entre las principales.

Por mas de 25 afios realizé sus operaciones siempre en aumen-
to, hasta que, como consecuencia de las transformaciones origina-
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das por la Revolucién, se vio obligado a cesar sus funciones de banco
emisor y reorganizar sus actividades. A partir de 1926 se convirti6 en
banco refaccionario y desde 1934 efectiia toda clase de operaciones
bancarias, de depésito, ahorro y fiduciarias.

Desde su origen, el banco se ha mantenido en evolucién cons-
tante, no s6lo para responder a las necesidades del desarrollo
socioeconomico del pais, sino también para impulsarlo y promo-
verlo. Como ejemplo de lo anterior, durante la Segunda Guerra
Mundial, y en los afios inmediatamente posteriores, el banco parti-
cip6 activamente en la tarea de dotar al pais de una infraestructura
industrial, apoyando en forma activa a infinidad de empresas.

Desde entonces ha contribuido de manera decidida, mediante
esfuerzos promocionales directos y por medio de crédito y aseso-
rias, al nacimiento y consolidacién de innumerables empresas, en-
tre las que estdn las mds importantes del pais. Asimismo, ha apoyado
a los sectores agricola, ganadero y comercial con la prestacién de sus
multiples servicios bancarios y financieros, muchos de los cuales
introdujo e implanté en nuestro pais. Los ejemplos principales son
la cuenta de ahorros, los servicios fiduciarios, la tarjeta de crédito, la
automatizacion, etcétera.

En febrero de 1977 se integraron al Banco Nacional de México
sus empresas filiales, dos financieras y una hipotecaria, a fin de con-
vertirlo en una institucién de banca multiple que pudiera proporcionar
todos los servicios especializados de depésito, ahorro, financieros, fidu-
ciarios e hipotecarios. En 1982 se transformé en Sociedad Nacional
de Crédito, y en 1991, al completar su proceso de reprivatizacién y
convertirse nuevamente en Sociedad Andnima, con la unién de la
Casa de Bolsa Acciones y Valores, se convirti6 en el principal grupo
financiero del pais.

Respecto a investigaciones publicadas o en proceso, que han
tenido como fuente basica la documentacién de nuestro Archivo
Histérico, menciono las siguientes:

1) Memoria BANAMEX 1982-1988 (dos tomos).

2) Historia del papel moneda en México (1984 y 1987).
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3) Cien arios del Banco Nacional de México en Guadalajara, obra
del licenciado Francisco Nifiez de la Pefia, editada por El Colegio
de Jalisco en 1990.

4) Los articulos de la maestra Leonor Ludlow en la obra Banca
y poder en México (1985) y en el nimero 156 de la revista Historia
Mexicana.

5) El articulo de la maestra Gladys Lizama, en la revista antes
citada, sobre la regién de Zamora, Michoacan.

6) Un articulo de José Antonio Batiz en la obra Pasadoy presen-
te de la deuda externa de México (1988), publicada por el Instituto de
Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora.

7) Una investigacidn del maestro Octavio Herrera de El Cole-
gio de México sobre la Hacienda de la Sauteiia, titulada De! sefiorio
a la Posrevolucidn (1992).

8) Varias ponencias de diversos autores, entre las que destacan
las de la maestra Leonor Ludlow, del doctor Carlos Marichal y de
un servidor sobre diversos aspectos de la historia financiera del pais.

Lo anterior lo menciono como una muestra de las variadas in-
vestigaciones (por tema, época o region), que se pueden llevar a cabo
con los ricos materiales de nuestro Archivo, que esta abierto a la
consulta de investigadores y estudiosos.

Los principios de organizacidn que se siguieron para ordenar y
clasificar los materiales documentales de este rico acervo son los
clasicos:

a) El principio de procedencia que, de manera muy sintética,
esta muy estrechamente ligado con la institucién, organismo y/o
funcién de que se derivaron esos documentos o de donde proviene
o procede la documentacion, en nuestro caso, la generada por el
propio Banco Nacional de México, y

b) El principio de orden original que, fundamentalmente, defi-
ne la organizacién que se aplicé a la documentacién al momento de
ser generada o creada. Estos dos principios son los que basicamente
se usan en la mayor parte de los archivos histéricos. De esta forma,
el principio de procedencia ha permitido agrupar la documenta-
cién de nuestro archivo en ocho rubros generales:



EL ARCHIVO HISTORICO DEL BANCO NACIONAL DE MEXICO 235

1) Los Marqueses Del Jaral y Berrio.

2) Banco Mercantil Mexicano.

3) Banco Nacional Mexicano.

4) Banco Nacional de México.

5) Edificio de la oficina matriz del banco.

6) Otras empresas e instituciones ligadas al banco.

7) Material grafico y coleccién numismatica.

8) Bibliografia y hemerografia.

Este principio técnico de procedencia se aplicé desde el mo-
mento en que se decidié la formacién de este importante archivo,
ya que, como sucede en muchos casos, la documentacién se encon-
traba dispersa en varias oficinas y en una bodega del banco; asi pues
la primera tarea —después de concentrar la documentacién— fue
separarla de acuerdo con su procedencia y formar asi las secciones
correspondientes.

En cuanto al principio de orden original, en este momento se
esta reagrupando la documentacién en el orden documental y
cronolégico que le corresponde y que, por diversas circunstancias,
se habia alterado o anulado. Existen casos en que se mezclaron do-
cumentos de un asunto con otros, o bien hubo extracciones de car-
tas u oficios de algunos expedientes. Por ello se procede a seguir su
orden original y/o clasificacién que de origen les correspondia o
que por desconocimiento no se aplicé en su momento. Aunque no
existe aun un cuadro de clasificacion para la documentacion ban-
caria, se ha adoptado la clasificacién funcional y estructural, es
decir, la que tiene que ver con las funciones que desempefiaba
cada drea, departamento u oficina, o con el lugar que tiene o tuvo
dentro de la estructura de esta institucién bancaria, complementan-
dolas con la organizacién cronoldgica.

Al aplicar estos principios podemos garantizar que la tarea de
hacer accesibles los materiales documentales al usuario interno y
externo serd ptima y muy eficiente. Al respecto puede consultarse
la Guia del Archivo Histérico BAnaMEX, donde consta la agrupacion
que se ha dado a este repositorio documental.
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DESCRIPCION

Por descripcién cominmente se entiende el proceso técnico archi-
vistico de elaborar instrumentos de control y acceso a la documen-
tacién. En este caso, en cada archivo se plantea la elaboracién de
una guia general, de un inventario y finalmente de uno o varios
catalogos.

La guia describe de manera sucinta y esquematica los tipos de
materiales, su cantidad, su cronologia y sus rasgos documentales
esenciales.

En un inventario se plasma mayor informacién, como la des-
cripcién topografica o de ubicacién del depésito y de los materia-
les; su cronologia; el lugar geografico; el detalle del asunto, tema o el
desglosamiento de la informacion, del expediente, libro o caja; y, en
ocasiones, observaciones sobre su estado fisico o de conservacién.

En los catilogos se describe de manera mas acabada la informa-
cién de los documentos; generalmente puede aplicarse desde a una
hoja individual hasta a conjuntos de documentos, y en este caso se
busca dar el mayor ctimulo de informacién al usuario, sobre asun-
tos tematicos, geograficos, onomasticos y cronoldgicos, entre otros.
Siguiendo estas etapas, nuestro archivo cuenta ya con una guia gene-
ral; asimismo, se han elaborado inventarios, desde el de traslado
hasta algunos para diversas secciones del archivo. Pero como tene-
mos un archivo en constante crecimiento y enriquecimiento, llega
el momento en que algunos de nuestros instrumentos de descrip-
cion o acceso ya no cubren toda nuestra informacién, de modo que
actualmente se realiza un nuevo inventario automatizado, que con-
templa la cobertura de todos y cada uno de los componentes del
archivo.

Este inventario se esta capturando bajo el paquete Microisis
que, aun cuando es un programa bisicamente desarrollado para bi-
bliotecas, lo hemos adoptado para nuestra labor de descripcién. En
este sentido estamos aplicando otros principios técnicos archivisticos
como son el de Grupo documental, Seccién y Serie.
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En la categoria de grupo documental se ubica la documenta-
cién de la institucién generadora de la misma; en este caso tomamos
como grupo documental el propio Archivo Histérico BANAMEX.

En Secci6n se registra cada uno de los archivos de las distintas
instituciones y/o particulares que tuvieron que ver con la funda-
cion y creacion de este banco. Aqui entran las ocho secciones que se
desglosaron cuando se mencioné la procedencia.

En Serie se ubican los rubros que cubre cada seccidn, es decir,
se desciende en nivel jerarquico en relacién con el rol que desempe-
fiaba cada area dentro de las funciones o actividades del banco.

Un ejemplo de la ficha de inventario que utilizamos para cap-
turar la informacion es la siguiente:

Grupo documental: Banco Nacional de México.

Seccién: Banco Mercantil Mexicano.

Serie: Consejo de Administracion.

Titulo: Libros de Actas de sus sesiones.

Anaquel: 1, Charola: 7, Volumen: 2

Fojas: 145.

Afios: 1881-1882.

Contenido: Libro de Actas del Consejo de Administracién del
Banco Mercantil Mexicano. Contiene: Exposicion de Motivos, Acta
de Fundacidn, Estatutos. Se incluyen las sesiones de 29 de agosto de
1881 a 23 de marzo de 1882.

De esta manera se registran los datos mas importantes de los
documentos, expedientes, libros, periddicos, revistas, objetos, foto-
grafias y materiales audiovisuales. La tarea de descripcién abarca,
hasta el momento, la documentacidn de los Bancos Mercantil Mexi-
cano y Nacional Mexicano, la de los Marqueses del Jaral y Berrio, y
se tiene terminada la parte del Banco Nacional de México, referente
al Consejo de Administracidn, como son sus libros de actas, los
informes anuales del mismo Consejo, los estatutos del banco, los Ii-
bros de la Secretaria del citado Consejo de Administracion y actual-
mente se trabaja en los documentos relativos a las asambleas de
accionistas. Estos documentos reflejan de manera global y sintética
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las principales funciones, actividades y logros de esta institucién
bancaria, desde su fundacién hasta nuestros dias.

Respecto a la documentacién que resguardamos solo deseo
destacar algunos grupos de especial interés:

1) La documentacién mas antigua, de fines del siglo xvin y prin-
cipios del x1x, corresponde a la testamentaria de la condesa de San
Mateo de Valparaiso. Algunos legajos bellamente empastados con-
tienen informacién sobre las extensas propiedades de esa familia:
haciendas, ranchos, ganado, siembras, fincas rurales y urbanas, en-
tre lo mas importante.

2) La documentacién completa de creacién, funcionamiento y
fusién de dos pequefios bancos: el Nacional Mexicano y el Mercan-
til Mexicano, que darian origen a BANAMEX.

3) Una serie completa de los libros de Actas del Consejo de
Administracién del Banco Nacional de México, desde el 2 de junio
de 1884 hasta 1971.

4) Los contratos de los empréstitos en que BANAMEX participd,
por encargo del gobierno mexicano, durante el Porfiriato.

5) La correspondencia con la Secretaria de Hacienda y otras
autoridades, con el Comité del Banco en Paris, con diversas oficinas
y clientes.

6) Numerosos libros de contabilidad, registro y control.

Espero que esta somera explicacion haya sido clara y sirva para
facilitar a los estudiantes y académicos, tanto de historia como de
otras disciplinas, el acercamiento a una vision mas cabal de la enor-
me riqueza del acervo documental que resguarda nuestra institu-
cion, en cuestiones econdmicas y bancarias.

Quiero concluir con la siguiente reflexién. En la actualidad
existe ya un creciente numero de profesores que buscan encaminar
y orientar a los estudiantes hacia el trabajo de investigacién con
fuentes primarias; por ello resulta de primordial importancia seguir
impulsando y divulgando la apertura de nuevas fuentes documenta-
les oficiales y privadas. En este sentido es importante que conozcan
las posibilidades que brinda nuestra institucién, precursora en el
establecimiento de un archivo de esta naturaleza, para el estudio de
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la historia bancaria y financiera. Hemos visto con tristeza que no
siempre se brinda atencién adecuada a los estudiantes y a los acadé-
micos, y en ocasiones hasta se les llega a desalentar por parte de las
propias instituciones archivisticas. Esto se debe a que no siempre se
cuenta con el personal adecuado y bien capacitado para estas tareas
0, en ocasiones, porque se tienen otras prioridades, de manera que
lejos de brindar el acceso rapido u orientacién precisa a la informa-
cion, a veces se les llega a confundir o simplemente no se les presta
la atencién debida. Sin embargo, cabe reconocer que cada dia se
cuenta con mayor apertura de archivos histéricos oficiales y priva-
dos. Es por ello que en el Archivo Histérico BANAMEX nos senti-
mos muy satisfechos de que la institucién mantenga y difunda su
acervo historico que abre grandes posibilidades de investigacién a
los estudiosos, internos y externos, que consultan este valioso y
tnico conjunto documental bancario.
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