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Medio siglo de grandes transformaciones

Sindicatos
Miguel Angel Granados Chapa: Fidel Velazquez (1996)

Los sindicatos en México, en particular los agrupados en la
Confederacién de Trabajadores de México, sirvieron de clientelas
politicas para el Partido Revolucionario Institucional y
sus gobiernos. El control de los obreros se hizo a partir de la cesion
de privilegios, en particular para los dirigentes, que durante
décadas se mantuvieron al frente de sus organizaciones, a las que han
mantenido opacas. Un ejemplo claro del dirigente sindical del
siglo xx mexicano fue, sin duda, Fidel Veldzquez.

Fuente: Miguel Angel Granados Chapa, E/ siglo de Fidel Veldzquez,
México, PANGEA, 1996, p. 111-112, 127-129.

Mas ardua, pero no menos victoriosa, fue la ofensiva de Fidel contra el sin-

dicalismo independiente, que florecio en esos afios. Como es obvio, las ex-
presiones sindicales ajenas a la CTM no faltaron alo largo del tiempo, ni
tampoco otras organizadas al margen del laborismo oficialista. La mas so-
bresaliente muestra de un obrerismo ajeno al Congreso del Trabajo y al PRI
fue la Federacion Nacional de Sindicatos Independientes, que agrupan a
los que contratan con las empresas regiomontanas. En los afios setenta, sin
embargo, la “independencia” cobijaba nuevas formas de organizaciéon y
nuevas maneras de actuar. Algunas de ellas tenian influencia comunista,
otras se inspiraban en radicalismos ultraizquierdistas, otras mas estaban
influidas por el socialcristianismo, como el Frente Auténtico del Trabajo,
cuyos militantes protagonizaron uno de los episodios laborales prototipicos
de esta época, que fue la huelga en la fabrica de autopartes Spicer.

En varios de esos conflictos, tuviera o no la CTM un interés directo en
la cuestion, Fidel Veldzquez aparecio como adalid del movimiento obrero
oficialista. Su defensa de la institucionalidad era recia e irreductible, de
seguro porque se basaba en la conviccion de que, si caia un bastiéon en
manos adversarias, el resto de las posiciones corria grave riesgo. Y que se
habia abierto tal brecha entre las crecientes necesidades de los asalariados
y la rigidez burocratica de la cupula sindical, que s6lo rompiendo las ba-
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rreras de la dependencia parecia posible emprender iniciativas reivindica-
doras.

Casos tipicos de este antagonismo, que enfrent6 a personajes de alto re-
lieve, fueron los conflictos de Textiles Morelos y Rivetex. Con motivo de
ellos, ante Velazquez aparecio la figura del obispo de Cuernavaca, don Ser-
gio Méndez Arceo. Corria el afio 1972 y en ambos casos los dirigentes sin-
dicales, no obstante que sus agrupaciones pertenecian a la CTM, recurrieron
al prelado en busca de su apoyo solidario, en disputas internas o frente a
los patrones. Ante la respuesta positiva de don Sergio, la CTM se lanz6 en
su contra. Pero no sélo por esa muestra de solidaridad, sino porque hacia
agosto de aquel afio los 14 sindicatos principales de Morelos habian dejado
de pertenecer a la federacion cetemista.

En su LXXXI consejo nacional, la CTM acordd, el primero de septiem-
bre, junto a un pronunciamiento general contrario a la insurgencia sindical,
enderezar sus baterias directamente contra el obispo de Cuernavaca. La
reunion cetemista, en efecto, decidio llevar a cabo un gran acto en Cuerna-
vaca, Morelos, con la presencia y participacion de representaciones impor-
tantes y numerosas, de todas las agrupaciones cetemistas del pais, para
protestar en contra de las actividades que lleva a cabo el clero politico que
encabeza el obispo Sergio Méndez Arceo, para desquiciar y atacar al mo-
vimiento obrero organizado y a las instituciones del régimen, alterando el
orden establecido y la paz publica.

(A la mitad de aquel lapso, sin embargo, la austeridad acentuada por la
nueva fase de la crisis impidi6 que los 95 afios fueran festejados con la fas-
tuosidad que impone la aproximacion al siglo entero de edad. Alguien tuvo
la ocurrencia de que los sindicatos afiliados a la CTM regalaran a su lider
méximo un centenario de oro por cada uno de los 95 afios de Fidel. Pero al-
guien mas se dejo atrapar por la prudencia y el fantasioso —y oneroso—
plan se vino abajo. En un afio especialmente rudo para la economia de los
asalariados, un regalo de tanto boato hubiera sido especialmente agresivo.)

Pero volvamos atras, a la hora del nonagésimo aniversario. La felicidad
no fue plena en esa fecha para Fidel Veldzquez, porque cuatro dias antes de
su festejo surgi6 una agrupacion destinada, en el mejor de los casos, a ba-
lancear la existencia de la CTM. No era la primera vez que un presidente
prohijaba una nueva central, o alentaba una ya existente, para no depender
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enteramente de la CTM. Pero el presente caso tal vez dolia de modo especial
a Fidel Velazquez porque su animador se habia acercado a €1, en el pasado,
pretendiendo ser un discipulo, y ahora se volvia en contra suya, auspiciado
por el presidente Salinas.

Francisco Hernandez Juarez se aproximo a Veldzquez en 1976, pidiendo
una tutoria mas que simple apoyo. En abril de aquel afio Hernandez Juarez
habia llegado repentinamente a la secretaria general del sindicato de telefo-
nistas, cuando apenas tenia 26 afios. Empujado por una corriente de su gre-
mio, y por el entorno, hacia el sindicalismo independiente, Hernandez Jua-
rez rehus6 adherirse a esa tendencia, temeroso de correr 1a suerte de Rafael
Galvan y sus compaifieros electricistas, que en julio de ese afio padecieron
el mas fuerte y ultimo embate gubernamental. En cambio, gracias a la ase-
soria de Enrique Ruiz Garcia, un periodista conocido como Hernando Pa-
checo o Juan Maria Alponte, que llevo al novel lider hasta el presidente
Echeverria, Hernandez Juarez eligio el cobijo del sindicalismo oficial.

Se acerco a Velazquez, renuente al principio a recibirlo. El sindicato de
telefonistas no pertenece a la CTM, pero si al Congreso del Trabajo, y la re-
belién contra el lider Salustio Salgado (en ese momento candidato del PRI
a diputado por Guerrero) despertaba en la cupula obrera el malestar propio
.de quien sabe que una amenaza asi no se concreta siempre en los corrales
ajenos. Pero Hernandez Judrez lo convencio6 de que queria aprender de él,
y Velazquez, quiza recordandose a si mismo, viendo en el dirigente telefo-
nista su propia imagen, la del veinteafiero que opta no por la aventura sino
por el orden establecido, lo atrajo cerca de si.

No faltaron, sin embargo, quienes atribuyeran a Hernandez Juarez mas
oportunismo que lealtad, y Fidel enfrio su entusiasmo inicial, proclive co-
mo es al aislamiento y la sequedad en el trato. Todavia contribuy0, sin em-
bargo, a que Hernandez Juarez lo reemplazara en la presidencia del Con-
greso del Trabajo, en febrero de 1988. El lider de los telefonistas no ha
podido ocupar de nuevo esa posicion, por oposicion de Velazquez, que ya
ha roto con é€l.

La causa principal de su distanciamiento fue precisamente la nueva
agrupacion sindical. De tiempo atras, Hernandez Juérez buscé reunir a los
sindicatos de empresas paraestatales, como lo era Teléfonos de México.
Pero la privatizacion le gano la carrera y se perdié ese dato aglutinador, no
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obstante lo cual Hernandez Judrez perseverd en su intento, que cristalizo
en abril de 1990. La Federacion de Sindicatos de Empresas de Bienes y
Servicios (Fesebes) reunid inicialmente a los telefonistas, a los electricistas
del SME y a la Asociacion Sindical de Pilotos Aviadores. Aunque se les re-
gateo el registro, fue evidente la cercania de la nueva agrupacion (y espe-
cialmente de Hernandez Juarez) con el presidente Salinas y su gobierno,
en perjuicio de la CTM.

De diversos modos resinti6 la vieja central la actuacion de la nueva. El
Instituto Nacional de Solidaridad, por ejemplo, dio en formar cuadros sin-
dicales, a los que acudian trabajadores de una y otra agrupaciones. Los
textos que debian ser leidos, las clases impartidas, insistian en la moderni-
zacion sindical (de que era ejemplo favorito el sindicato de telefonistas) y
en la renovacion de los cuadros dirigentes. Uno de los manuales para estu-
dio, titulado Nuevo sindicato, modelo para armar, se deleitaba en examinar
el agotamiento de un modelo gremial que se subordiné al Estado, y que ca-
recia de lugar al transformarse el propio Estado: “El ejemplo mas claro de
esta burocracia asistencial es la CTM”, concluia el texto.

A tal punto llegd el malestar de los alumnos cetemistas, que su partici-
pacidn en el INS se suspendid luego de que egreso la tercera generacion.
Con moédica molestia, sus miembros suscribieron una carta a Salinas en
que recomendaron al instituto “que los conferencistas sean un tanto mesu-
rados en su exposicion, ya que al parecer quieren transformar los principios
fundamentales del sindicalismo, especialmente si este curso esta orientado
a dirigentes que sustentamos el orgullo de ser cetemistas y el orgullo de te-
ner como lider a don Fidel Velazquez” )

Fidel Velazquez (1997)

Fidel Velazquez murié en 1997. Por cinco décadas fue lider de la
Confederacion de Trabajadores de México y su poder fue suficiente
para negociar con presidentes de la republica, gobernadores

y otras autoridades en beneficio de los privilegios de sus sindicatos a
cambio de apoyo a un régimen que no puede entenderse sin la
participacion del
Fuente: La Jornada, México, 22 de junio de 1997.

movimiento obrero organizado”.
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50 ANOS DE FIDELIDAD AL SISTEMA

Toda la vida hemos adorado a este hombre

Farell anula en la préactica el derecho de huelga. La que llevaron a cabo los
trabajadores del SUTIN concluye en 1983 con el cierre de Uramex y el des-
pido de la mayoria de los sindicalizados. Se declaran en quiebra Aeromé-
xico y Fundidora Monterrey.

El enfrentamiento con De la Madrid llegd a su punto crucial cuando Fi-
del exigi6 la congelacion de precios y salarios en junio de 1983 y el presi-
dente le respondi6é con un discurso pronunciado en Guadalajara, donde
aludié a “las viejas practicas de negociar ya superadas”.

Casi al finalizar el sexenio de De la Madrid, en diciembre de 1987,
Fidel Velazquez firma el primer Pacto de Solidaridad Econémica, que in-
cluia aumentos de 85 por ciento en gasolina y electricidad, aumento de 15
por ciento a los minimos, 20 por ciento mas a partir de enero y el compro-
miso de mantener estables los precios.

Esto ultimo nunca se cumplio, pero Fidel sigui6 renovando afio con afio
los pactos, aunque al final tuvieran que ayudarle a firmar el documento.

La decision presidencial de hacer a un lado a la anquilosada burocracia
cetemnista era evidente. Aun asi, el festejo fue en grande en febrero de
1986, cuando la central cumplié 50 afios y Fidel se reeligié por octava
ocasion.

En el Palacio de los Deportes se construyé un presidium monumental
para 350 invitados nacionales y extranjeros. A sus 86 afios, aun sin proble-
mas de salud, recibi6 erguido lisonjas y halagos. “Toda la vida hemos ado-
rado a este hombre”, sefialaria La Quina.

A Fidel atn le faltaba sortear la crisis politica, el surgimiento de la Co-
rriente Democratica en el PRI, la salida de Cuauhtémoc Cardenas y otros
priistas y “la derrota electoral de 1988”, que signific6 para la CTM la pér-
dida de la tercera parte de sus posiciones politicas y la llegada del cuestio-
nado Carlos Salinas a la presidencia.

Estudiosos del movimiento obrero y analistas politicos vislumbraron el
fin de la hegemonia de la CTM al inicio de la década de los 90, pero de nue-
vo Fidel pudo sobrevivir al salinato. No le fue facil, pues pese a que el lider
acudio a la afieja estrategia de buscar acomodo en el proyecto guberna-
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mental en turno, desde el primer dia de su mandato Salinas de Gortari fue
directo a minar la influencia de Velazquez.

Lo primero que hizo fue instrumentar un aparatoso operativo policiaco-
militar para sacar a La Quina de su casa en Ciudad Madero, la madrugada
del 10 de enero, traerlo en avion a la ciudad de México y encarcelarlo, acu-
sado de delitos prefabricados.

El mismo 10 de enero la sede de la CTM fue rodeada por policias y
agentes judiciales, que intentaron entrar para sacar al otro lider petrolero,
Salvador Barragan Camacho, quien —segun versiones de diputados de ese
gremio que lo acompafaron— rogo a Fidel que usara la fuerza cetemista
€n su apoyo, pero no tuvo respuesta.

Fidel Velazquez, todavia con Barragan Camacho en la sede cetemista
—por la madrugada saldria infartado—, declaré que no podria permitir
que algo asi ocurriera en México, que se regresara 50 afios atras para “en-
carcelar de manera arbitraria a dirigentes obreros”.

Al otro dia, 11 de enero, aparecio en todos los periddicos nacionales un
desplegado firmado por Velazquez, repudiando la detencion de La Quina,
pero al mediodia el contradictorio Fidel cambi6 de postura y acepto la ac-
cion de Salinas, aunque fuera dirigida contra su principal sindicato. “Aqui
no hay amistad que valga”, respondio a los periodistas cuando lo cuestio-
naron por dejar desamparado a Herndndez Galicia.

Todavia afiadié que La Quina desde tiempo atras “tenia un grupo arma-
do y ningtin régimen lo evit6”. Nunca mas se ocup6 de La Quina y Barra-
gan Camacho; los dejo solos, a merced de Salinas de Gortari. Por no en-
frentarse al régimen permitié que el gobierno salinista metiera las manos
en la vida interna del sindicato petrolero, desmantelara el contrato colectivo
y despidiera a 80 mil trabajadores.

También permiti6 el encarcelamiento del viejo lider de las maquilado-
ras, Agapito Gonzalez Cavazos, a quien obligo a renunciar como dirigente
de la Federacion de Trabajadores de Tamaulipas.

Los primeros tres afios del gobierno de Salinas fueron de enfrentamiento.
La situacion econdmica se agravo, el salario se fue a pique, sus amenazas de
huelga ya no surtian efecto. En 1991 Farell se dio el gusto de rechazar la
solicitud de Fidel para que se reuniera la Comision Nacional de los Salarios j
Minimos, argumentando que no contaba con la mayoria de afiliados requerida.
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“Afiliamos a 5.5 millones de trabajadores; si Farell no lo cree, que
venga y cuente”, le respondi6 furioso. Su enojo se debia ademas al impulso
dado por Salinas a Francisco Hernandez Juarez y su Federacion de Sindi-
catos de Empresas de Bienes y Servicios (Fesebes).

Y por si hubiera faltado algo, Salinas echo a perder la fiesta a Fidel en
su novena reeleccion, que de nuevo tuvo como escenario el Palacio de los
Deportes y un presidium mas impresionante, para 500 invitados. El presi-
dente llegé media hora tarde, estuvo muy poco tiempo e ignor6 a Fidel, a
quien ni siquiera llamo por su nombre.

Al marcharse el presidente, Velazquez se quejo de la imposicion de to-
pes salariales, resalté que “la injusticia se agudiza y la paz social podria
desplomarse”, y exigio eliminar las reformas en el PRI, encaminadas a su-
primir los sectores del partido.

Al otro dia el rito se cumplio. El 12 Congreso Nacional Ordinario rati-
ficd su permanencia y nombro seis secretarios generales sustitutos: Emilio
M. Gonzalez, Blas Chumacero, Leonardo Rodriguez Alcaine, Gilberto
Mufioz Mosqueda, Salvador Esquer y Rail Caballero.

A la espinosa relacion con el Ejecutivo se sumaron varios conflictos in-
ternos. El de los musicos, que concluyo con la salida de Venus Rey, después
de que sus golpeadores armaron un zafarrancho en el hotel Presidente
Chapultepec; el de Ford y el de Modelo, que pusieron al descubierto las
practicas cotidianas de corrupcion, venta de contratos de proteccion y an-
tidemocracia.

90 arios y los que falten

Entre tempestades politicas y econdémicas, Fidel Veldzquez llegd a los 90
afios. La ctpula cetemista le organiz6 una comida en un salon del Pedregal
de San Angel, al que asistieron unos mil 200 cetemistas, llegados de todo
el pais y de rigurosa gala.

“Aqui los esperamos a todos dentro de diez aios para festejarle los 100
de vida”, dijo su nieta mayor, encargada de hablar a nombre de la familia
Velazquez-Quintana, mientras en un letrero gigantesco se leia: “90 afios y
los que falten”.

Parecia que no era solo el deseo de una nieta carifiosa. Fidel seguia
rumbo a su siglo. Todavia tuvo un desplante con Salinas a quien desmintid
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en enero de 1993. Hecho inédito, ya que antes nunca critico en publico a
ningun mandatario.

Viejo zorro de la politica, sin embargo, contestd presto a Salinas, el 28
de noviembre de 1993, cuando éste les notifico en Los Pinos que el candi-
dato era Luis Donaldo Colosio: “Nos adivin6 usted el pensamiento.”

Los asesinatos del candidato priista y de José Francisco Ruiz Massieu
fueron un duro golpe para el ya nonagenario cetemista, al igual que la apa-
ricion del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN). “Que los ex-
terminen”, fue su comentario, cuando le preguntaron por los rebeldes chia-
panecos. ‘

‘Fidel, el soporte del sistema, presencio el debilitamiento de éste y él
mismo comenzo a decaer. Su salud se fue minando de manera progresiva.
En febrero de 1996, ya con Ernesto Zedillo como presidente de la Republi-
ca, el anciano lider se opuso a las presiones de su familia para que se reti-
rara de la actividad sindical.

Reaccioné con furia cuando los integrantes de su comité ejecutivo in-
tentaron ayudarle en algunas tareas.

Se aferrd al mando hasta el final. En febrero de 1997 logré un resolutivo
para quedar como lider vitalicio, en medio de pugnas internas por suceder-
lo y de total indefinicion, porque nunca quiso poner las reglas para el cam-
bio de dirigencia en la central. ¢

La UNT (1999)

Durante todo el siglo xx mexicano hubo sindicatos independientes,
que procuraban alejarse de las redes de control politico estatal.
En ocasiones, estas organizaciones fueron reprimidas violentamente,
pero la forma mas habitual de excluirlas fue a través de la legislacion
laboral, que impedia la libre asociacién y otorgaba exclusividad
en los contratos colectivos de trabajo a los sindicatos afines al régimen.
Esta situacion empezé a cambiar al finalizar el siglo.

Fuente: Agustin Rodriguez, “La UNT y la libertad de accion”,
en El futuro de la libertad sindical en México, México,
Fundacion Friedrich Ebert Stiftung, 1999, p. 19y 20
(Materiales de Trabajo, 11).
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UNTY LA LIBERTAD DE ASOCIACION
Agustin Rodriguez

En nuestro pais, la libertad sindical se ha venido exigiendo y reclamando
por los trabajadores para ejercerla plenamente. La Unién Nacional de Tra-
bajadores ha revisado con mucho detenimiento el fallo de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion que otorga, “el pleno derecho” a los trabaja-
dores para definir a la organizacion sindical a la cual desean pertenecer o
no pertenecer, este fallo lo hemos analizado en la UNT y consideramos que
visto por el planteamiento tiene aspectos que pueden generar confrontacion
y pueden generar la pulverizacion de las organizaciones sindicales porque
es un fallo incompleto.

Veamos, la Suprema Corte de Justicia de la Nacion dice que es anti-
constitucional el limitar o el prohibir la libertad sindical de los trabajadores,
pero se olvida de decir que también es inconstitucional el no ejercer el de-
recho de huelga, que también es inconstitucional el no tener derecho a un
Contrato Colectivo de Trabajo, que también es inconstitucional la limita-
cion de la democracia entre los trabajadores, cuestiones que se expresan en
los trabajadores que pertenecen al Apartado B.

Desde su nacimiento la Unién Nacional de Trabajadores (UNT) se ha

" pronunciado por el reconocimiento y el ejercicio pleno de los derechos
sindicales, politicos, individuales y colectivos de los trabajadores. La UNT
es partidaria de la libertad sindical y de la vida democrética de sus organi-
zaciones, es partidaria de la titularidad y la contratacion colectiva, del de-
recho de huelga y de la erradicacién del corporativismo, por ello, en rela-
cion de la reciente tesis de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién en
materia de libertad sindical, la UNT declara:

1. Estas ejecutorias constituyen un reconocimiento tardio e incompleto
de los derechos de los trabajadores al servicio del Estado ya que subsisten
las limitaciones que impone el Apartado B, y su ley reglamentaria en rela-
cion con la contratacion colectiva, la bilateralidad de la relacion laboral y
el derecho de huelga. En el Apartado B, se establece como condicién para el
ejercicio al derecho de huelga, la violacion reiterada y sistematica de las
condiciones generales de trabajo, lo que en la practica nulifica su aplica-
cion. La jurisprudencia permite la existencia de mas de un sindicato por
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dependencia, con lo que se intenta corregir una aberraciéon de la normativi-
dad laboral que ha existido por cuarenta afios, pero no se acepta la esencia
del corporativismo laboral que es la verdadera causa que en nuestro pais
no hayan podido desarrollarse a fondo la libertad, la autonomia, la demo-
cracia y la independencia sindicales.

2. La generalizacion del concepto de libertad sindical, cuya aplicacion
ya no seria en sentido positivo, es decir, como el derecho de un trabajador
a optar por un sindicato distinto, sino como la posibilidad de que los traba-
jadores no se afilien a ninguna organizacion, lo que se conoce como liber-
tad sindical negativa, sobrepone el interés individual al colectivo, de esta
manera se incrementa peligrosamente la capacidad del gobierno y los em-
presarios para intervenir todavia mds en la vida sindical, ya que el corpo-
rativismo laboral y sindical es producto no solo de las leyes, sino més bien
de todo un sistema politico presidencialista, autoritario y paternalista, ca-
racterizado por la intervencion del gobierno en las relaciones obrero-pa-
tronales y en la vida sindical, nada de eso ataca ni resuelve las tesis de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacidon en materia de libertad sindical. ¢





