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EL EJERCITO FEDERAL, UN PROCESO DE
INSTITUCIONALIZACION, PROFESIONALIZACION Y
MODERNIZACION INTERRUMPIDO, 1867-1914

Edwin Alberto Alvarez Sanchez
Museo Casa de Carranza-INAH

Introduccion

Después del triunfo republicano en 1867, se inici6 la construccion del Estado
liberal eshozado en el marco legal de la Constitucion de 1857 y las Leyes de
Reforma. Paralelamente, se emprendi6 la organizacion de un Ejército nacio-
nal que debia adecuarse a los estandares de las grandes potencias occidenta-
les, a la vez que responder a las necesidades locales de defensa contra peligros
exteriores y ser garantia de la seguridad interior. La labor de instituciona-
lizacion y profesionalizacion de dicha fuerza armada comenz6 durante la
Republica Restaurada, y continu6 a lo largo del periodo porfirista. Al inicio
del proceso se tomo6 como ejemplo a imitar el modelo francés, pero hacia los
ultimos anos de la dictadura se trat6 de germanizar al Ejército, aunque no re-
sueltamente. La Revolucion de 1910 afect6 a esta fuerza armada en muchos
sentidos, pero continu6 en existencia hasta 1914, en que la derrota que sufrio
frente al constitucionalismo llevé a su disolucion.

La historia del Ejército nacional, mejor conocido como federal, corrié pa-
ralela al desarrollo institucional, politico, financiero y econémico de México
durante la Republica Restaurada y el porfiriato. Su evolucion fue un reflejo de

lo que sucedia en los demas planos de la administracién publica, y claro esta,
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contribuy6 a afianzar al régimen. El periodo 1867-1910 fue uno de construc-
ci6n y fortalecimiento del aparato estatal, y asi como el régimen se vino abajo
en medio de una guerra civil, lo hizo también su fuerza armada que no sobre-
vivi6 a la crisis de 1910-1914.

El Ejército federal crecié bajo los esfuerzos de sus integrantes, y hasta cierto
punto del Estado, por convertirlo en una fuerza moderna y profesional, pero
este proceso nunca lleg6 a completarse, ya que fue interrumpido abruptamen-
te por la Revolucion. Por otra parte, el gobierno del general Diaz no siempre
apoyo los esfuerzos de los militares por mejorar al Ejército. Motivos politicos,
tanto en relacion con el control de la propia fuerza armada como en funcion
de las necesidades inmediatas del Estado, llevaron a Diaz a adoptar medidas
que en algunas ocasiones obstaculizaron el proceso. Aun asi, el Ejército no vio
interrumpido su desarrollo sino hasta la irrupciéon de la guerra civil.

Una forma de estructurar este capitulo pudo haber sido estrictamente crono-
légica, distinguiendo tres momentos: la fase inicial de desmovilizaciéon y al mis-
mo tiempo combate a las rebeliones que tuvieron lugar durante la Reptblica
Restaurada; la etapa de institucionalizacion, profesionalizacion y modernizacién
durante el porfiriato; el periodo de descomposicion y desaparicion durante la Re-
volucion. En vez de eso, he optado por organizar el texto en varios subtemas, que
abordan al Ejército desde una perspectiva tematica. El primer subtitulo se refiere,
inevitablemente, a la Republica Restaurada, pues es el punto de partida. Sin em-
bargo, el siguiente tema versa sobre la educacién militar, que tiene un momento
inicial significativo con el restablecimiento del Colegio Militar por el gobierno de
Juérez; debido a la relacién de este plantel con la formacion de oficiales facultati-
vos, se toca también aqui el papel y desarrollo de un incipiente Estado Mayor. El
tercer rubro trata sobre la labor reglamentaria, asi como la estructuracion
de la Secretaria de Guerra y Marina, como parte de la creacion institucio-
nal del Ejército. El cuarto subtema se centra en el personal, especificamente

en el perfil de la oficialidad y altos mandos, a fin de exponer la compleji-
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dad de las relaciones y dinamicas entre los militares federales al interior de
su institucion. El quinto subtitulo trata acerca de las reservas, problema que
atraviesa la historia de las fuerzas armadas desde la época virreinal, y que in-
cluso llega a nuestra época parcialmente resuelto; en este sentido, la afamada
Segunda reserva es explicada y puesta en su dimension politica y militar, sin
exagerar infundadamente sus méritos. El sexto aspecto se relaciona con la
ultima década del porfiriato, procurando mostrar un momento de inflexién
después de la debacle de Bernardo Reyes al frente de la Secretaria de Guerra,
asi como el papel represor del Ejército durante todo el periodo dominado por
Porfirio Diaz. El tltimo punto aborda en forma resumida la crisis generada
por la Revolucion de 1910, misma que no se resolvié sino con la disolucion
del Ejército tras su derrota ante las fuerzas constitucionalistas.

Como se podra observar, la literatura clasica sobre el tema, representada
por los autores de origen militar de mediados del siglo XX, no es citada como
fuente de informacién. En cambio, si se busca entablar un didlogo con auto-
res académicos como Alicia Hernandez, Santiago Portilla, Bernardo Ibarrola,
Mario Ramirez Rancano y Edgar Urbina. Algunas afirmaciones de estos au-
tores son retomadas como sustento de las tesis propuestas en el presente texto,
aunque en muchas ocasiones la tendencia es a discutir con ellos, en virtud de
la lectura que Pedro Celis y el autor de este capitulo hemos hecho de los docu-
mentos de archivo que hemos examinado. La ausencia de citas de los libros de
Adolfo Gilly obedece a la falta de espacio para discutir su propuesta centrada
en la figura de Felipe Angeles, aunque dicha discusion esta presente en uno de

los articulos que he publicado con Pedro Celis y que cito aqui.

Sttuacion al triunfo de la Repiiblica

Cuando México adopt6é un régimen federalista, en 1857, el Ejército perma-
nente se denominé federal. Sin embargo, tras el golpe de Estado dado contra

la Constitucion de 1857, mediante el Plan de Tacubaya, el Ejército permanente,
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mayoritariamente conservador, asumi6 el nombre de Ejército regenerador.
Por su parte, las fuerzas de la coalicion de estados que defendieron el orden
legal, integradas sobre todo por voluntarios de la Guardia Nacional, adopta-
ron la designacion de Ejército constitucionalista. No obstante, en el curso de
los tres anos que dur6 la guerra de Reforma, los constitucionalistas decidieron
autodenominarse Ejército federal.!

Aunque es cierto que la tropa del Ejército federal procedia mayoritariamente de
laleva, igual que ocurria con el Ejército regenerador, sus altos mandos y oficialidad
eran ciudadanos en armas, gobernadores, caudillos regionales, lideres locales, abo-
gados, periodistas, intelectuales, rancheros.? Esto es, civiles que pertenecian al sector
mstruido de la sociedad, que tenian una conciencia nacional bastante desarrollada,
sobre todo después de varias décadas de desérdenes politicos y de invasiones extran-
jeras, como la traumatica guerra con los Estados Unidos.

Dicho contingente fue el encargado de combatir contra el cuerpo expedi-
cionario francés y el Segundo Imperio, organizando inicialmente sus fuerzas
en los cuerpos de Ejército de Oriente y Centro. Posteriormente se crearon
los del Norte, Occidente y Sur. Estas grandes unidades variaron mucho en su
mando y composicion a lo largo de la guerra, hasta que se obtuvo el triunfo en
1867. Para entonces, el cuerpo de Ejército de Oriente estaba bajo el mando
de Porfirio Diaz, el del Norte bajo Mariano Escobedo, el de Occidente bajo
Ramon Corona, el del Centro bajo Nicolas de Régules y el del Sur bajo Juan
Alvarez.

Después de la victoria contra los enemigos de la causa republicana se hizo
necesario hacer que estos contingentes armados entraran en un proceso de
reorganizacion, a fin de pasar del pie de guerra al pie de paz, es decir, dismi-
nuir su numero de integrantes. Con este objeto, la primera medida adoptada

por el gobierno del presidente Juarez fue ordenar, por resolucion del 23 de

' Al respecto, puede verse la correspondencia del general Ignacio Zaragoza, publicada durante el centenario de
la Batalla de Puebla. Vid. Ignacio Zaragoza, Cartas al general Ignacio Mejia, Antonio Pompa y Pompa (introd.), México,
Instituto Nacional de Antropologia ¢ Historia, 1962; Epustolario Zaragoza-Vidaurr, 1855-1859. México, Sociedad
Mexicana de Geografia y Estadistica, 1962.

? Alicia Herndndez Chévez, “Origen y ocaso del ejército porfiriano”, Historia Mexicana, v. 39. n. 1, p. 267.
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julio de 1867, que los cuerpos de Ejército fueran reducidos a divisiones, y que
se acuartelaran en puntos definidos de la Republica: la division de Oriente
en Tehuacan; la del Norte en San Luis Potosi; la del Centro en el Distrito
Federal; la de Occidente en Guadalajara; la del Sur en Acapulco. La misma
resolucion dict6 que el contingente de cada division se redujera a 4 000 efecti-
vos, excepto en el caso de la del Sur que, en realidad, nunca habia alcanzado
el contingente propio de un cuerpo de Ejército.?

Si se tiene en consideracion que el pie de guerra del Ejército federal habia
ascendido a 90000 u 80000 hombres, la reducciéon a cerca de 20000 era
bastante considerable.* Cabe anadir que los mandos en jefe de las divisiones
sufrieron cambios muy pronto, porque Juan Alvarez fallecié antes de concluir
1867, en tanto que los generales Diaz y Régules solicitaron su retiro, siendo
sustituidos, respectivamente por Diego Alvarez, Alejandro Garcia e Ignacio
Alatorre.” El retiro de Diaz tenia motivaciones politicas, pues deseaba estar
libre para contender en las elecciones presidenciales.

En complemento con la reduccion del personal en armas, el 30 de julio se
remiti6 una circular a los comandantes militares de cada estado con la orden
de encuadrar en la Guardia Nacional a los elementos que fueran desmovi-
lizados, es decir, transferirlos a la reserva. La mayoria de ese personal seria
puesta en asamblea —enviados a sus hogares—, pero se podria disponer de una
parte para levantar cuerpos de Policia que mantuvieran la seguridad interior.
Se acompanaba esta orden con la instruccién de utilizar tinicamente personal
voluntario y soltero, evitando las levas.®

En otra resolucion del 24 de julio de 1867 se establecio la creacion de tres

secciones dentro del Ministerio de Guerra y Marina, que se encargarian de lo

* Manuel Dublan y José Maria Lozano, Legislacion mexicana o coleccion completa de las disposiciones legislativas expedidas
desde la independencia de la repiiblica, v. X, México, Imprenta del Comercio, 1876, p. 29-30.

! Guillermo Mendoza Vallejo y Luis Garfias Magaiia, “El ejército mexicano de 1860 a 19137, en Jests de Leon
Toral et al., El gjército y fuerza aérea mexicanos, México, Secretaria de la Defensa Nacional, 1979, v. 1, p. 282.

5 Edwin Alberto Alvarez Sanchez y Pedro Celis Villalba, “Desarrollo institucional del ejército porfirista”, Boletin
del Archiwvo General de la Nacion, n. 2, mayo-agosto, 2019.

% Mendoza y Garfias, “El ¢jército mexicano...”, p. 31-32; Dublan y Lozano, Legislacién mexicana..., v. X, p. 31.
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relativo a Artilleria, Ingenieros y Estado Mayor.” Esto tltimo era importante
en la medida en que estas armas técnicas y facultativas requerian de militares
con una formacion académica, del tipo de la que se habia impartido en el
Colegio Militar entre 1828 y 1860.

Paralelamente, a finales de 1867 se nombro jefe del Estado Mayor del Ejér-
cito al general de brigada José Justo Alvarez.? En realidad, no existia todavia
ese 6rgano, pero la designacién de un encargado anunciaba la intencion de
llevarlo a la existencia. De acuerdo con el general de division Sostenes Rocha,
13 .7 . ., . .

se llama estado mayor de un ejército o cuerpo de ejército, al conjunto de
oficiales superiores y subalternos que provistos de un mando militar o admi-
nistrativo, reciben directamente del general en jefe las 6rdenes cuya estricta
observancia tienen que vigilar”.?

Entre las funciones que un Estado Mayor General debia desempenar, en
tiempo de paz, estaba:

preparar los planes de campafa, acopiando los materiales necesarios para el per-
fecto conocimiento del terreno en que tenga que operarse, de los puntos militares
mas importantes, asi como de los medios de comunicacién y de transporte; estudiar
los caminos amplios, los quebrados, las vias férreas si las hubiese, no limitando su
estudio al territorio nacional, sino refiriéndose también al del extranjero de los paises
vecinos. [...] estar al tanto de las fuerzas militares de otros estados, asi como de su
organizacion particular y de las tacticas que tiene en uso.'”

Para disponer del personal adecuado para integrar al Estado Mayor se dio

otro paso muy importante, el restablecimiento del Colegio Militar en 1869."

Idem.

Alvarez y Celis, “Desarrollo institucional...”, p. 94.

Soéstenes Rocha, Estudios sobre la ciencia de la guerra, edicion facsimilar, México, Miguel Angel Porraa, 2018, p.
343.

10" Ihidem, pp. 346.

" Tomés Sanchez Hernandez y Miguel Angel Sanchez Lamego, Historia de una institucion gloriosa. El Heroico Colegio
Malitar 1823-1970, México, Secretaria de la Defensa Nacional-Heroico Colegio Militar, 1970, p. 10-24, 36-40, 120;
Edwin Alberto Alvarez Sanchez, Pedro Garcia Conde. Militas, ingeniero 'y cartdgrafo por tradicion familiar, tesis de doctorado,
El Colegio de México, 2015, p. 208-211; Reglamento para la Escuela de Aplicacion y Colegio Militar, México, Imprenta de
Vicente Garcia Torres, 1852, p. 4-15, articulos 11 a 62; Ministerio de Guerra y Marina, Reglamento del Colegio Militar,
Meéxico, Ministerio de Guerra y Marina, 1853, p. 22-23, articulos 114 a 116.
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Educacion mailitar y Estado Mayor

Desde que el mariscal de campo Diego Garcia Conde cre6 y dirigi6 una Academia
de Cadetes de todas las armas, en 1822, se dio prioridad en el programa de estudios
a las materias ligadas con la Ingenieria. Cuando el Colegio Militar fue creado en
1823 y trasladado en 1824 al Castllo de Perote, la instruccion decayo terriblemente,
porque sus directores fueron los comandantes de dicha fortaleza. Pero al ser trans-
ferido de nuevo a la ciudad de México, en 1828, el plantel quedd definitiva-
mente bajo el control del Cuerpo de ingenieros. Al ser restablecido en 1869,
el gobierno de Juarez optd por volver a encomendar la direccion del Colegio
a los ingenieros militares, retomandose el espiritu de los planes de estudio
vigentes en el periodo 1828-1861, que daban prioridad a la formacién de
ingenieros y artilleros.'

El reglamento del Colegio Militar, expedido en 1868, planteaba siete anos
divididos en tres periodos. El primer periodo formaria tacticos de Infanteria,
Caballeria, Artilleria y Zapadores; el segundo a oficiales de armas especiales;
el tercero a oficiales facultativos y técnicos de Artilleria, Ingenieros y Estado
Mayor."” No es casualidad que sus primeros directores fueran ingenieros y
artilleros instruidos en el Colegio Militar disuelto en 1861: Amado Camacho,
Miguel Quintana y Sostenes Rocha. Posteriormente, entre 1884 y 1906, el
Colegio fue dirigido con algunas interrupciones por Juan Villegas, ingeniero
egresado de la primera promocién del nuevo Colegio Militar (1869-1877), a
la que también pertenecieron los generales Joaquin Maass Flores y Manuel
Blazquez; de 1906 a 1912, la direccion recayé alternativamente en Joaquin
Beltran y Enrique Torroella, miembros de la segunda promocion que egreso
del Colegio, y compaiieros de estudios de Victoriano Huerta y Angel Garcia

Pena. Ya en el periodo revolucionario, los egresados que ocuparon la direc-

2 Sanchez Hernandez y Sanchez Lamego, Historia de una institucion gloriosa..., p. 10-24, 36-40, 120.
'3 Historia del Heroico Colegio Militar de México. Sesquicentenario de su_fundacion 1823-1973, t. 2, México, Secretaria
de la Defensa Nacional, 1973, p. 17-18; Jacinto B. Trevifio, Memorias, 2* e., México, Editorial Orién, 1961, p. 11.
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ci6n de su alma mater fueron Felipe Angeles, Victor Hernandez Covarrubias,
Miguel Bernard, Samuel Garcia Cuéllar y Enrique A. Vazquez.

Se puede intuir que los altos funcionarios del gobierno y altos mandos del Ejér-
cito coincidian en la importancia de que el Colegio fuera dirigido por el Cuerpo
de ingenieros, por ser considerados los mejor instruidos en “el arte de la guerra”,
y que tuviera como principal objetivo la formacion de artilleros, ingenieros y ofi-
ciales de Estado Mayor, por la necesidad de contar con personal que pudiera
emprender la labor de institucionalizar y profesionalizar a las fuerzas armadas
nacionales. Pero el proceso fue lento, no solo para generar oficiales técnicos y
facultativos, sino incluso tacticos. Para diciembre de 1882, tras 14 afos ope-
rando, el Colegio solo habia formado a 293 de los 1805 oficiales que servian
en los ejércitos permanente y auxiliar.'

En cuanto al Estado Mayor del Ejército, es importante senalar que Justo
Alvarez no pudo adelantar mucho en su organizacion, aunque tuvo el tino de
rodearse de personajes capaces, como los tenientes coroneles Jos¢ Montesinos
y Francisco de Paula Troncoso, egresados del Colegio Militar clausurado en
1861." El poco avance pudo deberse a la falta de personal, pero también a la
necesidad de atender asuntos mas urgentes como la pacificacion de Jalisco o
la rebelion de La Noria de 1872. De hecho, parece muy acertada la afirmacion
de que el éxito de la rebelion de Tuxtepec representd una derrota para el Ejérci-
to federal, ante la “alianza amplia de poderes regionales en contra del autoritario
gobierno nacional... y de su precario ejército”.'®

Después del encumbramiento de Porfirio Diaz en virtud del triunfo de la
rebelion de Tuxtepec, el general Justo Alvarez fue designado en 1877 oficial

mayor de Guerra y Marina, lo que dio continuidad a lo emprendido bajo

" Sanchez Hernandez y Sanchez Lamego, Historia de una institucion gloriosa..., p. 123.

15 Edwin Alberto Alvarez Sanchez y Pedro Celis Villalba, “Apuntes biograficos sobre José Justo Alvarez”, en
José Luis Soberanes et al., (coords.), Derecho, Guerra de Reforma, Intervencion Francesa y Segundo Imperio. A 160 afios de la
Guerra de Reforma, México, Universidad Nacional Auténoma de México-Instituto de Investigaciones Juridicas, 2020,
p. 151-152.

'® Pedro Salmeron Sanginés y Bernardo Ibarrola, La gran batalla de Jacatecas. 23 de junio de 1914, México, Gobierno
del Estado de Zacatecas/Instituto Zacatecano de Cultura Ramén Lopez Velarde/Consejo Nacional para la Cultura
y las Artes/Clio/Centenario Toma de Zacatecas, 2014, p. 27. Subrayado en el original.
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los gobiernos de Juarez y Lerdo de Tejada. Desde su nueva posicion, Alvarez
pudo impulsar la creacion del Departamento de Estado Mayor dentro del Mi-
nisterio, asi como la formacion del Cuerpo Especial de Estado Mayor, subor-
dinado a dicho Departamento. El coronel José Montesinos quedé al frente del
Departamento y del Cuerpo Especial, cuyo estatuto fue promulgado el 15 de
septiembre de 1879. En la elaboracion del reglamento intervinieron jovenes
tenientes egresados ese ano de la segunda promocion del Colegio Militar:
Victoriano Huerta, Joaquin Beltran, Angel Garcia Pena, Enrique Torroella,
Manuel M. Plata y Gustavo Adolfo Maass."’

Esfuerzos de institucionalizacion

El reglamento estructuraba al Departamento de Estado Mayor en seis
secciones, 1* organizacion, movilizacion y reglamentos; 2° detall general,
traduccion y revision de obras militares; 3* topografia, estadistica e itinerarios;
4" geografiay carta general de la Republica; 5* correspondenciay archivo; y 6*
administracion. El personal del Cuerpo Especial estaria distribuido entre el
Departamento y los estados mayores de cada division, brigada y comisiones
especiales, como la Geografico Exploradora. En el Departamento habrian de
servir cuatro jefes —coroneles y tenientes coroneles—, y 20 oficiales —capitanes
y tenientes—; en cada division habria un coronel, un comandante —equivalente
a mayor—, dos capitanes y tres tenientes; en cada brigada un teniente coronel
o comandante, dos capitanes y dos tenientes; y en las comisiones dos tenientes
coroneles, tres capitanes y dos tenientes.'®

Durante los siguientes anos, el Cuerpo Especial presenté un proyecto de
“Ley de ascensos”, asi como propuestas para reorganizar la Gendarmeria
militar, reglamentar las maniobras de infanteria y caballeria, regular el ser-
vicio en Palacio Nacional, crear un Cuerpo de Administracion del Ejército,
organizar el Cuerpo Médico Militar, modificar el plan de estudios del Colegio

17 Alvarez y Celis, “Desarrollo institucional...”, p. 95-97.
% Dublan y Lozano, Legislacién mexicana..., t. X1v, p. 34-123.
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Militar y crear una Comisaria Central de Guerra y Marina. También elaboré
el presupuesto de gastos para la construccion de los establecimientos de ar-
tilleria y el presupuesto fiscal. Desde 1878 existia una Comisién Geografica
Exploradora, dirigida por el coronel Agustin Diaz, la cual quedé subordinada
al Cuerpo Especial. Dicha Comision levant6 informes, asi como itinerarios
geograficos, topograficos y estadisticos, cuyo objetivo seria la formacion de la
Carta General de la Republica."

Mientras tanto, entre 1879 y 1881, el oficial mayor Alvarez present6 para
su promulgacion el “Reglamento del Cuerpo Médico Militar”, el “Reglamen-
to para el servicio de Hospitales militares”, el “Reglamento de Policia Rural
de la Federacion”, el “Reglamento para el servicio del Cuerpo de Artilleria”,
el “Reglamento de la Gendarmeria Militar”, el “Reglamento del servicio de
etapas”, el “Formulario General de Documentos Militares”, el “Reglamento
de la Secretaria de Guerra y Marina” y el “Arreglo definitivo del Ejército”.*

El “Reglamento de la Secretaria de Guerra y Marina” organizo6 al Minis-
terio en dos areas, una administrativa y otra operativa. La primera se dividia
en Oficialia Mayor, Seccion 1% (acuerdos, correspondencia y movimiento de
personal), Seccion 2* (retiros y pensiones), Seccion 3 (6rdenes de pago y ren-
dicién de cuentas), Seccién Bibliotecaria, Secciéon de Archivo y Seccion de
Oficialia de Partes. El area operativa estaba dividida en los departamentos
de Infanteria y Caballeria, de Artilleria, de Ingenieros, de Estado Mayor, del
Cuerpo Médico y de Marina.”!

Como se puede observar, la primera funciéon desempenada por el Cuerpo
Especial tuvo que ver con la reglamentacion del funcionamiento del Ministe-
rio de Guerra y del Ejército, aunque esta labor fue compartida con la Oficia-
lia Mayor. En 1881 el nuevo presidente, Manuel Gonzalez, destituy6 a Justo
Alvarez de su cargo de oficial mayor, pero los esfuerzos por organizar a las

1 Alvarez y Celis, “Desarrollo institucional...”, p. 97-98; Mendoza Vallejo y Garfias Magaiia, “El cjército
mexicano...”, p. 294.

2 Alvarez y Celis, “Desarrollo institucional...”, p. 98.
2L Ibidem, p. 99.
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fuerzas armadas continuaron. Por ejemplo, el 6 de diciembre de 1882 entrd
en vigor la primera “Ordenanza General del Ejército”.?” Durante la primera
mitad del siglo X1x, el Ejército se rigié por las ordenanzas de Carlos III de
1768. En 1865 Maximiliano de Habsburgo trat6 de establecer una ordenanza para
el Ejército imperial, poniendo en vigor provisionalmente la ordenanza francesa. Asi
que esta era la primera vez que las fuerzas armadas mexicanas contaban con una
ordenanza propia. Hay que aclarar que la ordenanza se refiere a la conducta de los
militares. En ella se establecen las acciones punibles, sanciones aplicables y demas
reglas encaminadas a mantener la disciplina, incluido el uso de la indumentaria
militar; divisas y deberes de cada rango. La ordenanza se actualizé en 1892, 1897
y 1908.

Asimismo, el 31 de mayo de 1885 se publico el “Reglamento para el ser-
vicio de las pagadurias del Ejército y Armada Nacionales”.? Durante los si-
guientes anos, con Porfirio Diaz de regreso en la presidencia, el esfuerzo se
aboco a llevar a la realidad la normatividad que se habia generado. Por ello,
el general Pedro Hinojosa, secretario de Guerra entre 1884 y 1896, nombro
una comisién para que presentara un proyecto de ley de organizaciéon del
Ejército.

Dicho comité estuvo presidido por el divisionario Felipe B. Berriozabal,
quien sustituy6 a Hinojosa al frente de la Secretaria de Guerra en 1896. Con
este cambio, la presidencia de la comision recayé en el coronel Francisco de
Paula Troncoso, que habia sucedido a Montesinos como jefe del Departa-
mento y Cuerpo Especial de Estado Mayor. El proyecto de ley fue presentado,
finalmente, el 21 de abril de 1896, consistente en 867 articulos y 66 titulos.
Tras analizarlo, el ministro Berriozabal y el oficial mayor Alejandro Pezo —
otro egresado del Colegio Militar clausurado en 1861— decidieron modificar-
lo, reduciéndolo a 281 articulos y 24 titulos, formato bajo el cual se promulgd
el 25 de julio de 1897.%*

2 Dublén y Lozano, Legislacisn mexicana..., t. X1, p. 357.

5 Ibidem, t. xv1, p. 211-227.
2 Alvarez y Celis, “Desarrollo institucional...”, p. 100-102.

2023. Universidad Nacional Auténoma de M&kico, Instituto de Investigaciones Histdricas
http://www.historicas.unam.mx/publicaciones/publicadigital/libros/796/fuerzas-armadas.htmil



EDWIN ALBERTO ALVAREZ SANCHEZ

La Ley de organizacion del Ejército y Armada de la Repiiblica Mexicana establecio
que la Secretaria de Guerra se dividiria en: Oficina del secretario, con una
mesa de Acuerdos y una Seccion de Archivo y Biblioteca; Oficialia Mayor,
con cuatro mesas, de Correspondencia, de Oficialia de Partes, de Contabi-
lidad y de Telegramas; siete departamentos: del Cuerpo Especial de Estado
Mayor, de Ingenieros, de Artilleria, de Caballeria, de Infanteria, del Cuerpo
Médico y de Marina.”

También establecié que la Plana Mayor estaria formada por 10 generales
de division y 50 de brigada del Ejército permanente, quedando excluidos los
generales de brigada del Ejército auxiliar, asi como los médicos del Cuerpo
de Sanidad y magistrados letrados de la Corte de Justicia Militar, asimilados
a generales. Habria una Junta Superior de Guerra, formada por un general
de division y cuatro de brigada, presidida por el secretario de Guerra, que
se ocuparia de estudiar y dictaminar asuntos encomendados por el secreta-
rio. También se establecia la organizacion de cada arma vy servicio, incluidos
cuerpos especiales, como el de Invalidos, Deposito de jefes y oficiales, Depo-
sito de Reemplazos y Gobierno de los Palacios del Ejecutivo.”® En el ambito
educativo se proyectaba la existencia de varias escuelas ademas del Colegio
Militar, como la Escuela de Ensefianza Primaria para la tropa; Escuela de
aplicacion para Artilleria, Estado Mayor e Ingenieros; Escuela Médico Mi-
litar; Escuela de Veterinaria y Mariscalia; Escuela de Bandas Militares; y es-
cuelas de Marina.”’

Respecto a la organizacion territorial, se contemplaban las comandancias
militares del Distrito Federal, Veracruz y Acapulco, asi como las jefaturas de

armas de Tampico, Campeche, Tepic, Distrito Norte de Baja California y

# Dublan y Lozano, Legislacién mexicana..., t. XXX, p. 3.

% Este gobierno correrfa a cargo de un general de brigada, auxiliado por un mayor y un capitan 1°, auxiliados
por jefes y oficiales conserjes que serian sacados del Depésito. Aunque esta Ley no lo menciona, desde 1895 existia un
Reglamento del Estado Mayor del C. Presidente de la Republica, que tenia como misién tanto el servicio de ayudantia
como el de proteccion del primer mandatario, teniendo bajo sus 6rdenes al Escuadréon de Guardias de la Presidencia.
Roberto Francisco Miranda Moreno y Sergio Armando Hernandez Vega, Estado Mayor Presidencial, evolucion de una
tradicion de honor y lealtad, México, Estado Mayor Presidencial/Secretaria de Cultura, 2016, p. 88.

# Dublan y Lozano Legislacién mexicana..., t. XXX, p. 6-32, 35-36.
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Distrito Sur de Baja California. En el titulo Xvi, articulo 146, se anunciaba la
creacion de tantas zonas militares como lo estimara conveniente el gobierno,
pero aun no se especificaban.”® Esto es curioso, toda vez que, de hecho, desde
1881 estaban funcionando 11 zonas militares que reunian las fuerzas acuar-
teladas en los 27 estados de la Republica, dos territorios y Distrito Federal.”

Se especificaba que pertenecian al Ejército permanente, ademas del perso-
nal de la Plana Mayor, Cuerpo Especial de Estado Mayor, Artilleria, Ingenieros,
Gendarmeria del Ejército y Cuerpo Médico Militar, los 28 batallones y 12 cua-
dros de batallén de Infanteria de linea, asi como los 14 regimientos y 8 cuadros de
regimiento de Caballeria de linea. Todas las demas fuerzas de caracter regio-
nal, asi como las organizadas por los gobiernos estatales, eran consideradas
auxiliares. Por otra parte, se indicaba que la Reserva estaria formada por las
guardias nacionales de los estados, Policia rural de la federacién, Fuerzas de
policia de la federacion y de los estados, Fuerzas de seguridad de los estados
—o guardias nacionales activas— asi como las Fuerzas auxiliares.™

Los batallones de infanteria debian estar formados por cuatro compaiias
y los regimientos de caballeria por cuatro escuadrones. Las brigadas regla-
mentarias constarian de tres batallones o regimientos, pero si mezclaban in-
fanteria con caballeria, se denominarian mixtas; una fuerza de menos de dos
batallones o regimientos se denominaria seccion. Las divisiones se formarian
con tres brigadas, de infanteria, caballeria o mixtas. Los Cuerpos de ejér-
cito se formarian con tres divisiones, pero podian constar de minimo dos y
maximo cuatro. Dos o tres Cuerpos de ejército compondrian un Ejército [de

operaciones].*!

8 Ibidem, p. 32-35.

# La Primera abarcaba Sinaloa, Sonora y el territorio de Baja California; la Segunda Chihuahua y Durango; la
Tercera Coahuila y Nuevo Leén; la Cuarta Tamaulipas; la Quinta Jalisco, Colima y el territorio de Tepic; la Sexta
San Luis Potosi, Aguascalientes y Zacatecas; la Séptima Michoacan, Querétaro y Guanajuato; la Octava el Distrito
Federal, Estado de México, Hidalgo, Morelos y Guerrero; la Novena Puebla, Tlaxcala y Veracruz; la Décima
Chiapas y Oaxaca; la Décimo primera Campeche, Tabasco y Yucatan. Mario Ramirez Rancario, “La logistica del
ejército federal: 1881-1914”, Estudios de Historia Moderna y Contempordnea de México, n. 36, julio-diciembre, 2008, p. 194.

% Dublan y Lozano, Legislacion mexicana..., t. XXX, p. 36-37.

U Tbidem, p. 36-38.

2023. Universidad Nacional Auténoma de México, Instituto de Investigaciones Histdricas
http://www.historicas.unam.mx/publicaciones/publicadigital/libros/796/fuerzas-armadas.htmil



EDWIN ALBERTO ALVAREZ SANCHEZ

Finalmente, se establecia el procedimiento para el pase de pie de paz a pie
de guerra, que incluia habilitar a los jefes y oficiales para que mandaran uni-
dades superiores a su rango, como coroneles al frente de brigadas. También
se indicaba el movimiento del personal de Ingenieros, Zapadores, Artilleros,
abandonando sus comisiones para completar el personal de las unidades, y
el aumento del personal de tropa en cada batallén y regimiento, cuatro por
compania de infanteria, dos por escuadrén de caballeria.™

Una vez establecidos estos parametros generales para el funcionamiento
del Ejército y la Secretaria de Guerra, el ministro Berriozabal se propuso dar
uniformidad al ordenamiento legal de las fuerzas armadas. En consecuen-
cia, encargd al coronel Troncoso que el Departamento de Estado Mayor se
ocupara en la redaccién de una Ley Orgdnica del Ejército Nacional, promulgada
el 1 de noviembre de 1900. Para esa fecha, Berriozabal ya habia fallecido, y
su sucesor, el general Bernardo Reyes, se llevo el crédito por este proyecto.™

La Ley Onrgdnica se refirié a todo lo relativo al personal del Ejército perma-
nente. Su forma de distribuirse en el servicio armado, comisiones, disponibi-
lidad y reserva; su reclutamiento, licencias, bajas, retiros; su clasificacién en
plana mayor, cuerpos tacticos, cuerpos técnicos, cuerpos facultativos, cuerpos
y servicios especiales; su organizacion en unidades al entrar al pie de guerra.
En cuanto al reclutamiento, se contemplaba que la oficialidad procederia del
Colegio Militar, de las clases —sargentos y cabos— que aprobaran examenes de
aptitud, asi como de ciudadanos que comprobaran las debidas cualidades. En
cuanto a las clases y tropa, se planteaba que su reclutamiento fuera volun-
tario, a través de un enganche de tres a cinco afos, con posibilidad de reen-
gancharse, o bien, a través de los contingentes que debian proporcionar los
estados de la Union para servir cinco anos.”* Quedaba descartado el método
de la leva, pero es bien sabido que este sistema nunca desaparecio, y su uso

2 Dbidem, p. 42-45.

3 Alvarez y Celis, “Desarrollo institucional...”, p. 105. /. Hernandez Chavez “Origen y ocaso del ¢jército...”,

p- 283.
" Dublan y Lozano, Legislacion mexicana..., t. XXxi, p. 754-819.
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se acentud durante el periodo revolucionario de 1910 a 1914. Al parecer,
esta persistencia se debié a que nunca se elaboré una ley de servicio militar
obligatorio.”

También se mencionaba a la Reserva, que quedaba dividida en prime-
ra y segunda, y de la cual se hablara a fondo mas adelante. Cabe observar
que en lo relativo a las unidades, se estableci6 una variante respecto a la Ley
de orgamizacion del Ejército, pues a partir de esta nueva norma, las brigadas se
compondrian de dos batallones o regimientos, las divisiones de dos brigadas
y los cuerpos de ejército de dos divisiones.”® Es posible que esto se debiera al
reconocimiento de la dificultad que habria para completar los cuadros du-
rante el pase al pie de guerra. El nuevo esquema permitia formar las grandes
unidades con una cantidad menor de personal.

Resulta evidente que, independientemente de los vaivenes politicos, hubo
un esfuerzo continuo al interior de la Secretaria de Guerra y del Ejército por
consolidar el desarrollo institucional de las fuerzas armadas. Desde luego, mu-
cho de lo planteado se quedd en el papel, lo que implica que el proceso quedo
incompleto, pero al menos en lo relativo al marco legal, el gobierno habia he-
cho lo necesario para contar con un Ejército funcional, que pudiera adaptarse

alo que en la época se consideraba moderno.

Personal que integraba y mandaba al Ejército_federal

Como ya se senald, en 1867 habia un gran contingente de composicion
plural que aglutinaba tanto soldados de leva como voluntarios de Guardia
Nacional de todos los rangos, Fuerzas auxiliares irregulares, oficiales for-
mados en la antigua Milicia activa y militares permanentes formados en el
Colegio Militar de la llamada era de Santa Anna. Conforme se fue licen-
ciando a los combatientes, surgi6 la posibilidad de dar un orden al llamado
Ejército federal. Aun asi, pervivieron la pluralidad y la premodernidad, como

% Salmeron e Ibarrola, La gran batalla de Zacatecas..., p. 33.
% Dublan y Lozano, Legislacion mexicana..., t. Xxxi, p. 810-811.
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lo manifiesta la presencia de soldaderas, una herencia medieval que muchos
ejércitos occidentales suprimieron a finales del siglo XIX, pero que continué en
Meéxico, al parecer, hasta la década de los veinte del siglo xx.”

Una primera gran division era la existente entre el Ejército permanente y
el auxiliar de la federacion. Los oficiales del permanente eran, en principio,
todos los que contaban con una formacién académica egresados del Colegio
Militar. También pertenecian al permanente los oficiales formados en filas
que hubieran ascendido desde tropa y clases por méritos en campana. La tro-
pa procedia, por definiciéon, de leva, aunque también habia gente que se daba
de alta voluntariamente por medio de banderas de reclutas, aunque eran los
menos. Los oficiales del Ejército auxiliar podian veteranizarse y pasar a for-
mar parte del permanente, aunque bien podian permanecer en la condicién
de auxiliares y llegar al rango de general de brigada. No obstante, si desea-
ban ascender a generales de division, debian veteranizarse. En tercer lugar,
estaban los voluntarios de la Guardia Nacional, que eran civiles en armas, y
que debian desmovilizarse una vez que sus servicios ya no fueran requeridos.
Los voluntarios de Guardia Nacional solo podian alcanzar hasta el rango de
coronel.”

Los altos mandos del Ejército federal en 1867 procedian mayoritariamente
de un proceso que involucraba a los tres niveles. Porfirio Diaz Mori, Mariano
Escobedo, Ramén Corona, Ignacio Mejia, Miguel Negrete, Ignacio Alatorre,
Diego Alvarez, Alejandro Garcia, Luis Pérez Figueroa, Trinidad Garcia de
la Cadena, Luis Terrazas, Mucio P. Martinez, Abraham Bandala, Ignacio A.
Bravo, José Guillermo Carbo, habian iniciado como joévenes voluntarios en
la Guardia Nacional. En el curso de las guerras de Reforma e Intervencion
superaron el grado de coronel, accediendo asi al Ejército permanente, donde
varios llegaron a generales de division.

7 Salmeron e Ibarrola, La gran batalla de Zacatecas..., p. 33 'y 36.

% “Ley Orgénica de la Guardia Nacional”, 15 de julio de 1848, articulo 33, en Manuel Dublan y José Maria

Lozano (comps.), Legislacion mexicana o coleccion completa de las disposiciones legislativas expedidas desde la independencia de la
repiblica, v. v, México, Imprenta del Comercio, 1876, p. 417.
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"Todos los secretarios de Guerra del porfiriato, excepto uno, cumplieron con este
perfil: Pedro Ogazon, Carlos Pacheco, Jeronimo Trevino, Francisco Naranjo, Pe-
dro Hinojosa, Felipe B. Berriozabal, Bernardo Reyes, Francisco Z. Mena y Manuel
Gonzélez Cosio. Reyes era 20 anos mas joven que Porfirio Diaz y los miembros
de su generacion, de modo que en 1867 era un teniente de 17 anos, pero siguid
una trayectoria parecida, pasando de la Guardia al Ejército auxiliar y de alli al
permanente. El secretario de Guerra que rompi6 el esquema fue el también
presidente Manuel Gonzalez Flores, quien pertenecia al Ejército permanen-
te desde 1847, formandose en filas. El general José Justo Alvarez tenfa una
trayectoria similar a la de Gonzalez Flores, pues habia iniciado en la Milicia
activa, de donde pas6 muy pronto al permanente, pero, aunque se formé en
filas tuvo una educacion privilegiada, que le fue impartida por los tutores que
le proporcioné su padre, el general de division Melchor Alvarez.* Otros casos
semejantes fueron Francisco Leyva y José Vicente Villada.

Este era el grupo dominante, pero no el tnico. Habia también personajes que se
habian formado en el Colegio Militar, y que al igual que Manuel Gonzalez, habian
militado en el conservadurismo durante la guerra de Reforma, pero después se
habian sumado a la causa republicana como Séstenes Rocha, Francisco A. Vélez,
Alejandro Pezo, Jos¢ Montesinos y Francisco de Paula Troncoso. Como se ha in-
dicado antes, fueron este tipo de personajes los que dirigieron al Colegio Militar
en sus primeros anos de restablecimiento, ademas de participar activamente en
la Oficialia Mayor de Guerra, asi como en el Departamento y Cuerpo Especial
de Estado Mayor. Politicamente estaban subordinados a los otros, pero insti-
tucionalmente fueron mas importantes en el proceso de consolidacion de las
fuerzas armadas.

Ahora bien, esta dualidad de trayectorias no cesé con las siguientes genera-
ciones, sino que continu6. Asi, por ejemplo, comenzaron a aparecer oficiales
egresados de las dos primeras promociones del Colegio Militar, como Juan
Villegas, Manuel Blazquez, Joaquin y Gustavo Maass Flores, Victoriano

% Alvarez y Ceelis, “Apuntes biograficos...”, p. 142-147.
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Huerta, Manuel M. Plata, Angel Garcia Pena, Joaquin Beltran, Enrique To-
rroella, a quienes se fueron sumando egresados de promociones posteriores,
como Felipe Mier, Fernando Gonzalez, Manuel y Enrique Mondragon, José
Gonzalez Salas, Félix Diaz Prieto, Samuel Garcia Cuéllar, José Delgado, Fe-
lipe Angeles y gente atn més joven, como Miguel Ruelas, Gustavo Adolfo
Salas, Angel Vallejo, Arnoldo Casso Lopez, Angel Garcia Conde y Manuel
M. Velazquez. Y desde luego, personajes que eran oficiales de aproximada-
mente 30 anos en 1910, como Guillermo Rubio Navarrete, Joaquin y Mario
Maass Aguila,josé Maria Ortiz Monasterio, Wilfrido Massieu, Luis Gonzaga
Garfias y Vito Alessio Robles."

Al lado de estos personajes, hubo otros que entraron al permanente después
de haber iniciado en la Guardia Nacional o el Ejército auxiliar. Varios gene-
rales con este perfil coincidian en edad con los egresados de las dos primeras
promociones del Colegio Militar, como Bernardo Reyes, Lauro Villar, José Re-
fugio Velasco, Ignacio Morelos Zaragoza, Jos¢ Maria Mier, Eutiquio Munguia,
Eugenio Rascon, Juvencio Robles, Mariano Ruiz, Gregorio Ruiz, Pedro Ojeda,
Fernando Trucy Aubert, Joaquin Téllez, Luis Medina Barrén, Juan Navarro,
Eduardo Paz, Gaudencio G. de la Llave y Aurelio Blanquet, entre otros; pero
también los habia un poco mas jévenes, como Antonio Rabago, Eduardo Oca-
ranza, Prisciliano Cortés y Alberto T. Rasgado, que siguieron entrando en el
Ejército auxiliar en las décadas de los setenta y ochenta.*!

A estas divisiones de caracter objetivo, hay que anadir otras de naturaleza
mas subjetiva. Como en cualquier grupo humano, dentro de la oficialidad
del Ejército se fueron generando facciones. Por ejemplo, aunque formaban
parte del aparato burocratico del Estado, personajes como Troncoso, Ville-
gas, Huerta, Garcia Pefia, Beltran, no eran cercanos al grupo en el poder, a
saber, Porfirio Diaz y los cientificos, asi que carecian de influencia politica y

0 Edwing Alberto Alvarez Sanchez y Pedro Celis Villalba, “Los militares federales antes, durante y después de
la Decena Tragica”, Boletin del Archivo General de la Nacidn, n. 7, enero-abril, 2021, p. 54.

' Idem. Vid. Mario Ramirez Rancano, El gércilo federal, 1914. Semblanzas biogrdficas, México, Universidad Nacional
Auténoma de México-Instituto de Investigaciones Sociales, 2012.
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posibilidades de enriquecimiento. En cambio, habia personajes como Manuel
Mondragén, Fernando Gonzalez —hijo de Manuel Gonzalez— y el coronel de
Caballeria Auxiliar Pablo Escandén Barrén —hijo del empresario Antonio Es-
candon—, que eran muy proximos a Félix Diaz Prieto y a su tio, lo que les dio
acceso a una serie de prebendas. En el caso de Escandon, su importancia po-
litica se manifesto en su pertenencia al Estado Mayor del presidente, del que
también eran miembros Félix Diaz Prieto y su primo Porfirio Diaz Ortega,
también se expres6 en su eleccion como gobernador de Morelos en 1909.
Fernando Gonzalez fue igualmente miembro del Estado Mayor del presiden-
te, y posteriormente gobernador del Estado de México. Por su parte, Manuel
Mondragén —reputado como inventor por el disenio de un moderno fusil, la
modificacion del estriado de los cafiones de batalla Saint Chamond y la cons-
truccion de un enorme canén de costa para artillar Salina Cruz— fue solapado
por el gobierno para enriquecerse a través de la asignacion de contratos para
la compraventa de armamento y comisiones en obras de construccion, junto
con su hermano Enrique y con Porfirio Diaz Ortega.*

Asimismo, hubo personajes como Bernardo Reyes quien, en virtud de sus
aspiraciones presidenciales, procur6 organizar una fuerte movilizaciéon en su
favor. Como parte de ello, algunos generales se vincularon a su persona, como
Gregorio Ruiz, que fue diputado federal y Victoriano Huerta, que fue secre-
tario de Obras Publicas de Nuevo Leoén. De igual forma, hubo militares que
debido a sus ideas estuvieron aislados, y que solo pudieron encontrar recono-
cimiento después del triunfo de la Revolucién maderista, como José Gonzalez
Salas y Felipe Angeles."

Es probable que, de no haber sido disuelto el Ejército federal en 1914,
la realidad se habria hecho un poco mas compleja, al existir cada vez mas
oficiales tacticos egresados de la Escuela Militar de Aspirantes de Tlalpan,

inaugurada en 1905. Este plantel solo formaba a tacticos de Infanteria, Ca-

#2 Hernandez Chavez, “Origen y ocaso del ejército...”, p. 284; Miranda y Hernandez, Estado Mayor Presidencial....,
p- 90-91, 102-103.
¥ Alvarez y Celis, “Los militares federales...”, p. 55-57.
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balleria y Artilleria ligera —ametralladoras—. Se intuye que la intencién era
liberar al Colegio Militar de tener que formar a personal de dichas armas,
de modo que pudiera abocarse exclusivamente a instruir oficiales técnicos y
facultativos.**

Asi pues, el Ejército nacional era todo menos uniforme en lo relativo al ori-
gen y trayectoria, tanto de sus mandos como de su tropa. Las fuerzas armadas
de este periodo seguian siendo complejas y multiples, como lo habian sido a
lo largo del siglo x1x. El gobierno porfirista no alcanzé a unificar a todas las
fuerzas armadas en un solo Ejército de caracter permanente, con un Gnico

contingente de reserva.

Ll problema de las reservas

El triunfo de los liberales/republicanos al finalizar Ia Gran Década Nacional, se
tradujo en la permanencia del modelo francés, con la Guardia Nacional como
unica reserva legalmente reconocida. Pero la realidad superaba cualquier preten-
si6n de orden, y por ello la Milicia activa pervivi6 a través de las tropas auxiliares,
que recibieron el nombre de Ejército auxiliar de la federacion. La importancia
de estas fuerzas se percibe en el hecho de que todos los generales y coroneles
ascendidos durante el porfiriato, que no eran egresados del Colegio Militar,
habian servido primero en la Guardia Nacional o en el Ejército auxiliar antes
de entrar al permanente. Hubo personajes que no sirvieron en la Guardia, pero
todos los que no estudiaron en el Colegio Militar, sin excepcion, pasaron por las
Fuerzas auxiliares.*

Es por este motivo que, tanto en la “Ley de organizacion del Ejército y
Armada de la Republica Mexicana” como en la “Ley Organica del Ejército
Nacional”, antes comentadas, se especifica el papel subordinado de los miem-
bros del Ejército auxiliar. Ahora bien, hay que aclarar que habia dos tipos de
contingentes auxiliares. Por una parte, estaba el Ejército auxiliar o “tropas

- Idem. Cf. Salmeron e Ibarrola, La gran batalla de Zacatecas...., p. 32.
® Vid. Ramirez Rancafio, El ¢ército federal..
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auxiliares del ejército”, que al igual que la otrora Milicia activa, estaban de
manera regular en armas, y operando bajo el mando del permanente, al cual
complementaban. Por otra parte, estaban las Fuerzas auxiliares que podian ser
organizadas por los gobiernos estatales para fines de seguridad interior. En la “Ley
de organizacion”, se aclara esta situacion cuando se habla del tema de la reserva. El
titulo XX, articulo 166 decia a la letra:
Formaran las reservas del Ejército, las que determine la ley de reclutamiento, y, ade-
mas: las Guardias nacionales de los Estados, Distrito Federal y Territorios; la Policia
Rural de la Federacion; las Fuerzas auxiliares, las fuerzas de Policia de la Federacion
y de los Estados. Todas estas fuerzas quedaran en las mismas circunstancias que las
tropas auxiliares del Ejército, cuando entren en campaina.'®
En este texto se aclara que el Ejército auxiliar no era parte de la reserva,
toda vez que ain en tiempo de paz se encontraba operando activamente,
bajo el mando del permanente. Asimismo, de acuerdo con esta explicacion,
todos los contingentes que en tiempo de paz operaban bajo la jurisdiccion de las
autoridades estatales, debian pasar en tiempo de guerra a la condicion de reserva
y operar, tal como ya lo hacian las tropas auxiliares, bajo el mando del gobierno
federal a través del alto mando del permanente. Este articulo de la “Ley de
organizaciéon” evidencia la dificultad que hubo para replicar el modelo mili-
tar de la Revolucion francesa. La Guardia Nacional se considerd insuficiente
para cumplir el papel de reserva, y por ello se dispuso que en caso de guerra
se le unieran en esa condicion todas las fuerzas de seguridad que ya estuvie-
ran operando bajo autoridad local. Y es que los gobernantes mexicanos no
habian calcado la Guardia Nacional de la Francia revolucionaria, que exigia
una conscripcion masiva de toda la poblacion de varones en aptitud de servir.
En cambio, habian establecido una serie de excepciones a fin de no dejar al
sector productivo sin mano de obra. Asi que la conscripcion en la Guardia

Nacional nunca fue universal.*

¥ Dublan y Lozano, Legislacién mexicana..., t. XXX, p. 37. Subrayado mio.
¥ (f. Luis Medina Pefia, Los bdrbaros del Norte. Guardia Nacional y politica en Nuevo Ledn, siglo x1x, México, Fondo de
Chultura Econémica/Centro de Investigacion y Docencia Econémica, 2014, p. 97-102.
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Por otra parte, el que la reglamentacion de 1848 —vigente durante el porfiriato—
dividiera a la Guardia en moévil y sedentaria, implicé una repeticion del modelo
virreinal Milicia provincial/Milicia urbana, ya que en tiempo de guerra la movil
operaria en todo el territorio nacional, de acuerdo con los dictados del Ejército,
mientras que la sedentaria permaneceria en los territorios estatales, guardando
su seguridad.® A esto hay que anadir que, por motivos politicos, el gobierno de
Porfirio Diaz habia tenido mucho interés en desalentar a los gobiernos estatales
en relacion con mantener vigentes los padrones de conscriptos de la Guardia Na-
cional. Aunque esta sigui6 existiendo, tanto en el papel como en la realidad,
hubo realmente pocos cuerpos organizados, y su personal no era reemplaza-
do debidamente.*

Para terminar de dificultar las cosas, el aplastante triunfo de los prusianos
sobre la Francia de Napoleon III en 1870-1871, hizo que los mexicanos, al
igual que el resto de los militares occidentales, se convencieran de que el mo-
delo prusiano era el mejor y que eventualmente habria que adoptarlo, cosa
que se hizo en forma tardia e irresoluta. En lo relativo a las reservas, ya en
1878, el general Sostenes Rocha habia descrito los sistemas militares aleman,
francés y britanico, evidenciandose la insuficiencia del francés y la simpleza
del britanico. Cuando explico el sistema aleman, hizo una relaciéon bastante
complicada y dificil de entender, que planteaba la existencia de cuatro tipos
de reserva diferentes: reserva de reclutamiento (militares que habian sido da-
dos de baja o licenciados, pero que podian ser llamados a filas de nuevo),
reserva del Ejército permanente (los conscriptos por el servicio militar), Land-
wehr (una mezcla de ex militares y conscriptos) y Landsturm (levantamiento en
masa de todos los jévenes de 17 a 20 afos en tiempo de guerra).”!

Lo complejo de este sistema refleja las dificultades de un militar mexicano

para entender un sistema extranjero, asi como para comprender el idioma

*# Hernandez Chévez, “Origen y ocaso del ejército...”, p. 269.

¥ Ibidem, p. 271-272.

% Para la segunda mitad del siglo X1X, Francia ya no tenia una Guardia Nacional ni un sistema de reserva
masivo. Rocha, Estudios sobre la ciencia..., p. 82-87.

U Ibidem, p. 78-81.
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aleman. Pero descrito por un autor germano, el sistema no resulta tan com-
plejo. Al parecer, solo habia tres entidades: el Rewchsheer —Ejército imperial—,
el Landwehr —Milicia estatal— y el Landsturm —toda la poblacion de varones
jovenes no conscriptos, que constituia una reserva masiva potencial, unida a
los conscriptos que ya habian prestado su servicio militar—>% Asi que Prusia,
y después el Segundo Imperio (o Reich) aleman, habian adoptado en 1805
el sistema de milicias organizadas a nivel provincial o estatal —Landwehr—, al
igual que lo habian hecho Espana —incluidos sus antiguos dominios— y los
Estados Unidos. Fue solo hasta mediados del siglo XIX que se establecié una
reserva masiva —Landsturm—, como la constituida por la Guardia Nacional de
la Francia revolucionaria.

Si un divisionario como Rocha no podia comprender la semejanza del
Landwehr con la antigua Milicia civica, mucho menos un civil como Antonio
Ramos Pedrueza, quien se atribuy6 a si mismo la idea de crear una “segunda
reserva’ con base en el citado Landwehr. Los bidgrafos de Bernardo Reyes
sefialan a este origen anecdodtico al hablar de una de las reformas mas
conocidas que emprendié dicho personaje cuando fungia como secretario de
Guerra. Mas alla del halo de popularidad que dicho militar sigue gozando
aun después de muerto, y que lleva a tantos autores a afirmar que el Ejército
antes de su gestion era un “desbarajuste”, el hecho es que Reyes introdujo su
idea en la “Ley Organica” antes de que se publicara en noviembre de 1900.”

De acuerdo con el titulo 111, articulos 231 a 242, la primera reserva estaria cons-
tituida por los jefes y oficiales del permanente que estuvieran en condicion de
reserva; las policias rurales y urbanas de la federacion y territorios; las Fuerzas
activas —auxiliares— y la Policia rural de los estados y la federacion; la Gendar-

meria fiscal y los resguardos maritimos y fronterizos; asi como “todas las fuerzas

2 H. Friedjung, “Austria, Prusia y la Confederaciéon Germénica (1852-1862)”, en Eduardo Ibarra Rodriguez
(dir.), Historia del mundo en la Edad Moderna, t. X El desenvolvimiento de las nacionalidades, Barcelona, Editorial Ramén
Sopena, 1953, p. 427.

% Vid. Artemio Benavides Hinojosa, Bernardo Reyes. Un liberal porfirista, México, Tusquets, 2009, p. 238; Luis
Ignacio Sanchez Rojas, “La Segunda Reserva del ejército en Veracruz, 1900-1902”, Uliia. Revista de Historia, Sociedad
y Cultura, n. 16, 2021, p. 133, 136-137.
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armadas que no pertenezcan, ni al Ejército Permanente, ni a las clasificaciones de
los anteriores incisos y que estén al servicio publico, recibiendo haberes de la Fe-
deracion o de los Estados”. La segunda reserva estaria compuesta por las guar-
dias nacionales organizadas por los gobiernos estatales; los jefes y oficiales del
permanente y del auxiliar en reserva, que podrian ser destinados a mandar la
primera o a la segunda reserva segiin se necesitara; y civiles voluntarios que
servirian como oficiales reservistas, con el grado de subtenientes, tras aprobar
un examen médico y de conocimientos.™

Teniendo en cuenta que la Guardia Nacional continu6 tal como estaba an-
tes de 1900, resulta que el gran movimiento de organizacion de la segunda re-
serva tuvo que ver con la conscripcion de los oficiales reservistas. La enorme
cantidad de jovenes que se movilizaron en distintas partes del pais lo hicieron
para ser subtenientes de la segunda reserva.”

Pero su importancia militar debe matizarse, pues la segunda reserva no podia
completarse unicamente con suboficiales. La mayor parte de sus componentes
debian ser de tropa, y ello solo se lograria a través de la Guardia Nacional, asi
que, en términos reales, la movilizacién que tuvo lugar entre 1900 y 1902 ja-
mas habria podido satisfacer las necesidades militares de México. Al parecer,
entre 1876 y 1910, el contingente total del Ejército nacional oscilé entre los
22000 y los 38000 elementos, aunque debido a la corrupcién, que llevaba a
los coroneles a informar falsamente sobre el total de soldados bajo su mando,
para seguir cobrando los haberes de estos, es posible que el minimo llegara
hasta los 14 000. Por otra parte, habia una desproporcion entre los mandos y
la tropa, ya que habia un jefe o general por cada 50 efectivos. Sea cual sea la
cifra real del niimero total de elementos, el hecho es que, durante la dictadura
porfirista el Ejército mantuvo un contingente pequeno en relaciéon con el total
de la poblacion. Esta fue creciendo durante los 30 anos que Diaz y Manuel
Gonzalez gobernaron, pero el contingente militar no fue proporcional a ese

* Dublan y Lozano, Legislacién mexicana, t. Xxxit, p. 809-810.
» Sanchez Rojas, “La Segunda Reserva...”, p. 141.
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crecimiento.”® La explicacion ha sido siempre de naturaleza politica, pues
Diaz nunca dej6 de temer que un Ejército poderoso y bien organizado pudie-
ra ser usado en su contra.”’

Sin importar esto, el hecho es que, en pie de paz, un Ejército regular debe
ser siempre relativamente pequeno. Su potencial para pasar a pie de guerra
radica en la existencia de una reserva de civiles que le permita aumentar
considerablemente su contingente. El propio Reyes habia considerado que, a
través de la organizacion plena de la segunda reserva, el pie de guerra pudiera
alcanzar los 160000 hombres. Sin embargo, como lo Gnico que se organizo
fue el reclutamiento de suboficiales reservistas, el contingente movilizado se
limité a 30433 elementos.” Parece mucho, ya que era una cantidad de hom-
bres equiparable a la del total del Ejército, pero teniendo en cuenta que se
trataba de suboficiales, y que el total a que se aspiraba, con todo y tropa re-
servista, era de 160000, la movilizacién fue completamente insuficiente para
fines verdaderamente militares.

A diferencia de la Guardia Nacional, que dependia en tiempo de paz de
los gobiernos estatales, el contingente de oficiales reservistas estaba planteado
como subordinado directamente a la Secretaria de Guerra. Asi que, en prin-
cipio, este sector de la segunda reserva no implicaba en si mismo una amena-
za politica evidente. No obstante, el presidente Diaz alcanz6 a comprender
que esa movilizacién de entusiastas jévenes profesionistas representaba un
peligro, pues podria ser aprovechada por Reyes en relacién con sus ambicio-
nes presidenciales. Asi lo confirmo6 el impresionante aparato propagandistico
generado a través de publicaciones periddicas que circularon en toda la Re-
publica, ensalzando los logros de Reyes. Por ello, después de destituirlo como
secretario de Guerra, también ordené dar marcha atras en lo relativo a la

organizacion de la llamada segunda reserva.™

% Mario Ramirez Rancano, “Una discusion sobre el tamafio del ejército mexicano: 1876-19307, Estudios de
Historia Moderna y Contempordnea de México, n. 32, julio-diciembre, 2006, p. 45-52.

7 Salmeron e Ibarrola, La gran batalla de Zacatecas..., p. 32.

% Ramirez Rancano, “Una discusion...”, p. 51.
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Sanchez Rojas, “La Segunda Reserva...”, p. 151-154.
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Es verdad que esta fue la tltima oportunidad para “organizar, a partir del
Estado, a las pujantes ¢élites de provincia a la vieja usanza de la Guardia Na-
cional” y que “una vez cancelada esta alternativa quedé abierto el camino
a la organizacion civil auténoma”.” El hecho es que los temores de Diaz se
tradujeron, mas que en mantener un Ejército pequetio, en no revitalizar a la
Guardia Nacional, ya que era en esta donde se ubicaba el verdadero peligro.
Tal como lo habia demostrado la experiencia de la primera mitad del XIX con
la Milicia local, y la de la Gran Década Nacional con la propia Guardia, estos
cuerpos de ciudadanos armados, bajo el control directo de autoridades estata-
les, representaban una seria posibilidad de rebelion contra el gobierno federal.

Los guardias nacionales, junto con las Fuerzas auxiliares irregulares, ha-
bian ayudado a vencer a los conservadores y después a los franceses. Mas
tarde posibilitaron las rebeliones de La Noria y Tuxtepec. Por ello el gobierno
no solo evit6 renovar los cuerpos de Guardia Nacional, sino que al personal
que estaba activo en las décadas de los setenta y ochenta, lo fue absorbiendo
dentro del Ejército auxiliar, a fin de que perdieran su condicion regional, y se
convirtieran en fuerzas al servicio del gobierno federal.®!

Se provocé asi una paradoja, porque cuando en 1910 era necesario ha-
cer pasar al ejército a pie de guerra, a fin de poder enfrentar una rebelién
simultanea en varios estados del Norte, Centro, Oriente y Sur del pais, se
carecia de una reserva a la cual movilizar. A ello se anadia que los cuadros del
permanente y auxiliar no estaban completos debido a practicas corruptas, a
que el armamento era insuficiente y a que los militares federales nunca ha-
bian combatido una rebelién tan amplia geograficamente. Por estas diversas
causas, Diaz se vio en la necesidad de entrar en negociaciones de paz con los
revolucionarios, en lugar de militarizar al pais y prolongar una guerra civil
muy destructiva.®

% Hernandez Chavez, “Origen y ocaso...”, p. 285.

" Salmeroén e Ibarrola, La gran batalla de Zacatecas..., p. 28.

%2 Hernandez Chéavez, “Origen y ocaso del ejército...”, p. 287-288; Alvarez Sanchez y Celis Villalba, “Desarrollo
institucional...”, p. 114-117.
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cgército moderno o fuerza policial represora?

Como parte del proceso de modernizacion al que se quiso someter al Ejér-
cito nacional, estuvo la uniformidad de su sistema armamentistico. Durante
la década de los ochenta, el Parque general tenia almacenadas municiones
para muy distintas armas, como carabinas Remington Albini-Braendlin —de
fabricacion belga—, carabinas Remington Werndl —de fabricacion austriaca—,
fusiles del calibre de 15 adarmes, con sistema de avancarga Maynard, Enfield
y Springfield. Ademas del problema de tener que contratar adquisiciones de
nuevas municiones con tantas companias, estaba el problema de la obsoles-
cencia de dicho armamento. Ya desde la guerra de Secesion estadounidense
habia quedado clara la superioridad del armamento de retrocarga. Asi que
una meta gubernamental era la conversion de los fusiles y carabinas al sistema
de aguja Remington, que era uno de los sistemas de retrocarga disponibles.®

Existia un problema parecido con las piezas de artilleria, pues habia pocas,
de distintos calibres y modelos. En 1881, durante la primera crisis con Gua-
temala, al elaborar planes para invadir dicho pais, el coronel Francisco de P.
Troncoso planteé la necesidad de adquirir 50 piezas de artilleria de montana
y 100 de batalla, que podian ser canones italianos de bronce comprimido o
cafiones de acero de fabricacién alemana, de la casa Krupp.®*

En 1896 se decidi6 adoptar los fusiles Mauser de fabricacion espanola como
reglamentarios, pero en 1899 se adquirieron 7000 carabinas Remington. Poco
después, entre 1901 y 1903, se compraron 42000 fusiles y 9000 carabinas
Mauser de fabricacién alemana.” Esto manifiesta la naturaleza erratica de
las decisiones tomadas desde la Secretaria de Guerra en relacion con el pro-

blema de la uniformidad del armamento.

% Bernardo Ibarrola, Centenario de la Industria Militar Mexicana 1916-2016, México, Secretaria de la Defensa
Nacional, 2016, p. 116.

6 Edwin Alvarez y Pedro Célis, “Planes mexicanos para el caso de una guerra con Guatemala, 1881-1894”,
Boletin del Archivo General de la Nacién, n. 5, mayo-agosto, 2020, p. 98.

% TIbarrola, Centenario de la Indusiria..., p. 120.
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Una manera inmediata de mitigar el problema fue tratar de producir las
municiones en México. Con este objeto se procur6 adquirir maquinaria fabril
impulsada por vapor que sustituyera a la mas antigua activada por sistemas
hidraulicos o, peor, por animales. Sin embargo, nunca se logr6 la meta de
producir armas en forma masiva. Ya desde la primera mitad del siglo x1x ha-
bia una fabrica de pélvora negra en Santa Fe, pero debido a que junto con los
sistemas de retrocarga, se desarrollo la pélvora sin humo o de nitrocelulosa, la
fabrica tuvo que cerrar para ser dotada de maquinaria que pudiera producir
el nuevo tipo de pélvora. La remodelacion de la fabrica se inicié en 1892,
pero no se completod sino hasta 1910 en que pudo ser inaugurada al fin. Los
ingenieros y artilleros mexicanos trataron de hacer innovaciones como me-
jorar el mecanismo de cierre de los caiones Bange. Como ya se ha indicado,
el polémico general Mondragén disené un fusil que contaba con sistema de
expulsion por gases, muy adelantado a su época, pero que no pudo ser pro-
ducido masivamente.®

Sin duda alguna, este subdesarrollo de la industria militar mexicana manifiesta
las dificultades del Ejército nacional para modernizarse plenamente. Aun asi, se-
ria erréneo juzgar que su funcion se limit6 a la de una fuerza policiaca federal. A
fin de combatir al bandolerismo se cre6 la Guardia rural, que fue muy eficaz.
El Ejército solo se ocup6 de sofocar rebeliones en forma, como la de La Noria
(1872),la de Manuel Lozada en Nayarit y Jalisco (1872-1873), la de Tuxtepec
(1876), 1a de la Santa de Cabora en Tomochic, Chihuahua (1891-1892), 1a de
Canuto Neri en Guerrero (1893), la de los indios mayos y yaquis en Sonora
(1882 y 1885-1909), asi como la de los mayas en Yucatan, como continuacion
de la inveterada guerra de Castas (1898-1901, 1904 y 1909-1911).

Las movilizaciones contra estas rebeliones sirvieron para el bautismo de fue-
go de varios oficiales egresados del Colegio Militar, como Victoriano Huerta,
Angel Garcia Pefia, Joaquin Beltran, José Gonzélez Salas, etc. Por otra parte,
los planes de guerra elaborados por el Cuerpo Especial de Estado Mayor para

5 Ihidem, p. 101, 117, 120.
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invadir Guatemala en 1881 y 1894 manifiestan la capacidad logistica de que
se disponia para emprender una campana de ocupacion en el vecino pais del
Sur. En 1881 solo se propuso un plan, elaborado por el coronel Troncoso, pero
en 1894 los oficiales del Estado Mayor propusieron tres distintas opciones para
operar contra el enemigo, ademas de levantar una serie de cartas geograficas
para mostrar la mejor forma de penetrar y ocupar el territorio. Sin embargo, sus
proyectos dejaron de lado aspectos estratégicos y geopoliticos que el secreta-

rio de Guerra Hinojosa solo pudo obtener a través de un observador civil.”’

Lacrisisde 1910-1914

La tltima década del porfiriato se caracterizé por movimientos sociales que
evidenciaron un malestar creciente, desde las huelgas obreras de Cananea
y Rio Blanco —reprimidas por tropas federales y Guardias rurales, en alian-
za con las llamadas guardias blancas extranjeras, como los Arizona Rangers—,
hasta intentos claramente subversivos, como el de los hermanos Ricardo y
Enrique Flores Magén. Con todo, estos conflictos no requirieron una movili-
zacion significativa de las fuerzas armadas, pues solo se involucraron peque-
nos contingentes.”

Durante estos afos finales se dieron pasos timidos en relacion con la ger-
manizacion del Ejército, como la sustitucion de la levita por la guerrera en
los uniformes de gala y guarnicion, junto con el uso del casco pickelhaube y la
gorra de plato como tocados respectivos para ambas clases de uniforme, ade-
mas de la adopcion del uniforme de campana color caqui plomo (gris) para
generales, jefes y oficiales, asi como el de dril blanco para tropa. También
fueron enviados a Alemania varios oficiales egresados del Colegio Militar
para familiarizarse con el sistema germénico, como Felipe Angeles, Gustavo
Adolfo Salas y Vito Alessio Robles. Sin embargo, la educacion en el Colegio
Militar continué centrada en la formacion de oficiales técnicos y facultativos,

57 Alvarez y Celis, “Planes mexicanos...”, p. 96-117.

% Anna Rivera Carbo, “Huelga de Cananea”; Salvador Hernandez Padilla, “Inicia la huelga en la fabrica de
textiles de Rio Blanco, Veracruz”.
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conforme a los planes establecidos previamente. Por su parte, no hubo cam-
bios importantes en la estructura del Ejército y las demas fuerzas armadas. Fi-
nalmente, fue durante estos tltimos afios que se inaugur6 la renovada fabrica
de polvora y armamento de Santa Fe, y que se proyect6 artillar el puerto de
Salina Cruz con dos piezas de gran calibre disenadas por Manuel Mondra-
gon. Esta era la situacion, en términos generales, al iniciar la conflagracion
de 1910.

La revolucion convocada por Francisco I. Madero en noviembre de 1910
resulté ser mas grave de lo anticipado por el gobierno. Los levantamientos
simultaneos y sucesivos en las distintas latitudes del pais hicieron necesario
el pase del Ejército al pie de guerra. Se movilizaron algunos sectores de la
primera reserva, como la Guardia rural, pero no se quiso reactivar la Guar-
dia Nacional, ni tampoco realizar una leva masiva, que ciertamente era una
opcion. Se decidié usar solo el efectivo disponible en las distintas guarniciones,
que quedaron sin posibilidad de ser reforzadas debidamente. Después de algunos
reveses, siendo los mas importantes la batalla de Casas Grandes vy el sitio de Ciu-
dad Juérez, en Chihuahua, el gobierno decidi6 entrar en negociaciones de paz.
Al final se firmaron los Tratados de Ciudad Juarez, que preservaron la existencia
del Ejército nacional.

Madero no deseaba acabar con las instituciones creadas durante el porfiris-
mo y por ello conservé al Ejército. Esto representd una prueba para apreciar
el grado de profesionalizacion de los mandos altos y medios, en relacién con
su fidelidad al gobierno constituido, independientemente de que su titular ya
no fuera el dictador, sino un opositor de origen insurgente.

Durante el interinato de Francisco Leon de la Barra, el Ejército fue usado
para supervisar el licenciamiento de las tropas revolucionarias, muy pocas de
las cuales fueron incorporadas al contingente federal en calidad de irregula-
res auxiliares. Asimismo, los generales Victoriano Huerta y Juvencio Robles

fueron comisionados, sucesivamente, para combatir a los revolucionarios en-
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cabezados por Emiliano Zapata en Morelos, por negarse a deponer las armas
sin ver cumplido inmediatamente lo prometido en el articulo 3° del Plan de
San Luis, respecto a devolucién de tierras.®

Al llegar Madero a la presidencia, el Ejército nacional manifest6 su disciplina al
sostener su gobierno ante las rebeliones de antiguos revolucionarios, como Zapata
con el Plan de Ayala (noviembre de 1911) y Pascual Orozco con el Plan de la Em-
pacadora (marzo de 1912), asi como de generales federales que habian solicitado
su retiro para poder involucrarse en politica y después rebelarse, como Bernardo
Reyes (diciembre de 1911) y Félix Diaz Prieto (octubre de 1912). Este hecho da
cuenta de que dichos personajes habian interiorizado bastante bien el deber que
tenian como militares activos de no sublevarse, sino sostener al gobierno; por ese
motivo tuvieron cuidado de entrar en la vida civil antes de tomar las armas contra
el gobierno, si bien no dudaron en tratar de hacer defeccionar a los militares que st
continuaban en activo, como hizo Félix Diaz con la guarnicion de Veracruz.

El Ejército también manifesto su eficacia al sofocar con gran éxito a la rebe-
lién orozquista, campana durante la cual los militares federales se coordina-
ron con los irregulares auxiliares, dirigidos, entre otros, por Francisco Villa.”
Considerando la extensién de esta rebelion en varios estados del Norte, asi como
el éxito alcanzado durante esta campana, menos de un ano después del armisticio
y capitulacion en Ciudad Juarez, manifiesta también que la derrota del Ejército en
mayo de 1911 no fue absoluta, sino que obedeci6 a la decision de Diaz de entrar
en negociaciones en lugar de movilizar a las fuerzas armadas para una guerra mas
larga.”!

Cabe anadir que durante el gobierno de Madero también se trat6 de re-
formar al Ejército, publicando una nueva ordenanza en 1912, y presentando

al Congreso un proyecto de Ley de reclutamiento.” La ordenanza actualizé el

Salmerén e Ibarrola, La gran batalla de Zacatecas..., p. 36.
Ibidem, p. 39; Alvarez y Celis, “Los militares federales...”, p. 15-25.
' (f. Santiago Portilla, Una sociedad en armas, México, El Colegio de México, 1995, p. 401-402.
2 Salmeron e Ibarrola, La gran batalla de Zacatecas..., p. 37; Bernardo Ibarrola, “De Ciudad Juarez ala Ciudadela:
Madero y el ejército federal mexicano”, en Javier Garciadiego (coord.), £l géreito mexicano, cien afios de historia, México,

El Colegio de México, 2014, p. 107-108.
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uniforme de campana, cambiando su color a verde olivo, y senialando la adopcion
del casco salacot para las tropas de artilleria. Otra medida fue la suspension del pro-
yecto para artillar Salina Cruz, por considerarse que era un derroche innecesario
de dinero. Por ese motivo solo fue fabricada una de las dos piezas, que nunca se
monto en curena. Seguramente esta Gltima afrenta contribuy6 a decidir al retira-
do general Mondragon a encabezar la conjura para derrocar a Madero.

Debido a sus rebeliones previas, Bernardo Reyes y Félix Diaz se encontra-
ban en prisién. Sus representantes en una nueva conspiracion fueron, respec-
tivamente, los generales Gregorio Ruiz y Manuel Mondragoén. Al igual que
este ultimo, Ruiz se encontraba en retiro, fungiendo como diputado federal.
Una vez mas se observa la reticencia de los militares porfiristas a sublevarse
estando en servicio activo. El tinico general en esta condicién que tomo las
armas contra el gobierno, el 9 de febrero, fue el brigadier Manuel M. Velaz-
quez. A estos datos hay que agregar el hecho de que un gran namero de los
conspiradores y de la gente armada que perpetr6 el cuartelazo del 9 de febre-
ro eran civiles, los cuales operaron en acuerdo con las tropas acuarteladas en
el Distrito Federal, que fueron inducidas a la defeccion.”™

Pese a la cantidad significativa de oficiales y tropa que se sublevaron en
Tacubaya y Tlalpan, la mayor parte de la guarnicién de la capital permane-
cio6 leal, lo que permiti6 recuperar el control de Palacio Nacional, y frustrar
la intentona de Reyes, forzando a Mondragon y Diaz a modificar sus planes,
y guarecer sus fuerzas en el arsenal de la Ciudadela, desde donde fueron
extendiendo su control sobre varias manzanas aledafnas. A lo largo y ancho
del pais los jefes de las zonas y comandancias también permanecieron fieles
y comenzaron a enviar contingentes para derrotar la asonada. No obstante,
luego de entender las dificultades que tendria para batir a Diaz y Mondragon,

Huerta opté por negociar con los pronunciados, via la intermediaciéon del

7 Alvarez y Celis, “Los militares federales...”, p. 27 y 29.
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embajador estadounidense. Como resultado, el 18 de febrero dio un golpe
militar y derrocé al presidente.”

En los dias siguientes se vio en la necesidad de presionar a Madero para
presentar su renuncia ante el Congreso, a fin de que jefes militares como José
Refugio Velasco aceptaran el cambio como algo formalmente “legal”. Luego
de este movimiento, los miembros del Ejército se sometieron, no obstando el
magnicidio posterior de Madero y Pino Sudrez.” Aun asi, Huerta enfrent6
resistencia por parte de Refugio Velasco, Trucy Aubert, Joaquin Té¢llez, José
Maria Mier y otros generales, que dieron tregua a los revolucionarios, comba-
tieron con desgano o incluso rindieron sus fuerzas sin combatir. Esto, aunado
a la falta de armas y dinero, debido al bloqueo de Veracruz por los estadou-
nidenses, aceleraron la derrota de Huerta. Con todo, trat6 de dar batalla e
intenté hacer entrar al Ejército en pie de guerra, movilizando la primera y
segunda reservas. A fin de poder mandar a las grandes unidades o cuerpos
de ejército que habrian de formarse, era necesario ascender varios grados a
los jefes y oficiales, tanto permanentes como auxiliares.”® Fue esto lo que lo
impuls6 a “prodigar” ascensos, y anadir al escalafon los grados de general de
ejército y general de cuerpo de ejército. También les dio la bienvenida a las
fuerzas irregulares de sus aliados orozquistas y de otros ex revolucionarios
como Juan Andrew Almazan y Silvestre Mariscal.”’

Sin embargo, el esfuerzo fue insuficiente. Después de perder los estados
de Sonora y Chihuahua, asi como las ciudades de Zacatecas, Monterrey y
Torreén en 1913, y la de Zacatecas por segunda ocasion en 1914, Huerta de-
cidi6 dimitir a la presidencia y salir al exilio. El presidente interino Francisco

Carbajal y el secretario de Guerra Refugio Velasco tuvieron que elegir entre

" Bernardo Ibarrola, “La rebelion de la Ciudadela hiere de muerte al gobierno de Madero. La historia militar
por contar de la Decena Tragica”, Estudios de Historia Moderna_ y Contempordnea de México, n. 58, julio-diciembre, 2019,
p. 184-188.

7 Edgar Urbina Sebastian, £/ Ejército Federal. Unificacion, disolucién, herencia y destino (1913-1920), tesis de doctorado,
Universidad Nacional Auténoma de México, 2019, p. 84-87.

% Vid. Mario Ramirez Rancafio, “La reptblica castrense de Victoriano Huerta”, Estudios de Historia Moderna y
Contempordnea de México, n. 30, julio-diciembre, 2005, p. 167-213.

7 Alvarez y Celis, “Los militares federales...”, p. 44-60.
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defender al Distrito Federal a un alto costo o rendirse incondicionalmente, y
optaron por lo segundo, firmando las Capitulaciones de Teoloyucan que, de
acuerdo con las exigencias de los revolucionarios constitucionalistas, pusieron

fin a la existencia del Ejército nacional.

Reflexion final

El triunfo liberal de 1867 marcé el inicio de cuatro décadas de relativa esta-
bilidad politica, econémica y social, que permitieron fortalecer a las fuerzas
nacionales a un grado mucho mayor que aquellas que surgieron de la victoria
trigarante en 1821. Por primera vez se podia hablar de un Ejército propia-
mente dicho, si bien todavia complementado por las imprescindibles fuerzas
auxiliares, y con una reserva —la Guardia Nacional— que generaba descon-
fianza en la élite politica liberal, debido a su capacidad de movilizacion e
insurrecciéon social.

Con todo, el Ejército nacional careci6 del tiempo suficiente para consoli-
darse. Podra creerse que 40 anos son tiempo sobrado, pero hay que tener en
cuenta que el Ejército prusiano inici6 su proceso de reforma y modernizacion
en 1807 —tras la derrota frente a Napole6n— culminandolo, por asi decirlo,
durante la guerra franco-prusiana de 1870 a 1871. De modo que a los prusia-
nos les tomo6 mas de 60 anos dar a sus fuerzas armadas el desarrollo suficiente
para ser consideradas las primeras de Occidente. Otro ejemplo es el estadou-
nidense, que a pesar de haber mostrado superioridad respecto a México en
1846-1848, de haber adoptado armamento tecnoloégicamente revolucionario
durante la guerra civil de 1861-1865, y haber sometido a los espafioles en Cuba,
Puerto Rico y Filipinas en 1898, estaban mal preparados para enfrentar a Ale-
mania en la Primera Guerra Mundial, jugando en su favor su gran densidad
demografica y el agotamiento de los germanos. Asi pues, la revolucion causada
por la reticencia de Diaz a generar valvulas de escape —como la renovacion

generacional de cuadros politicos— para aliviar las tensiones generadas en la
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poblacién por sus politicas econémicas y sociales, interrumpi6 un proceso que
necesitaba de, por lo menos, 20 afilos mas para acercarse a su culminacion.
Otro punto que es importante indicar es que el recuento del desarrollo de
las fuerzas armadas durante las décadas del liberalismo triunfante exhibe un
antes y un después a partir de la gestion de Bernardo Reyes como secretario
de Guerra y Marina. Desde 1867 y hasta 1900 hubo un esfuerzo evidente
por institucionalizar, modernizar y profesionalizar al Ejército nacional. Ese
esfuerzo se ralentiz6 a partir de 1903. La explicacién mas obvia parece ser la
suspicacia despertada en el general Diaz por la clara ambicién de Reyes, quien
lejos de esperar a ser elegido por el dictador como su sucesor, se apresur6 a
crear una clientela de partidarios a nivel nacional, valiéndose de la segunda
reserva. El peligro de los caudillos y caciques militares, que parecia conjurado
desde el gobierno de Manuel Gonzalez, revivi6 en la persona de Reyes, y esto
provoco una reaccion adversa de Diaz hacia su propio Ejército, del cual des-
confi6 inevitablemente. A partir de 1903 los esfuerzos para consolidar al Ejército
se desaceleraron, contribuyendo a que en 1910 no se contara con unas armadas
lo suficientemente saludables como para afrontar a una rebelién generalizada. Lo
hecho por Reyes afecté incluso la resolucion del tema de las reservas, pues lejos de
proporcionar una via para organizar a una segunda reserva que no fuera politica-
mente peligrosa, como la Guardia Nacional, ocasionoé que el gobierno postergara
por completo el asunto, lo que también afect6 la posibilidad de hacer pasar al

Ejército a pie de guerra durante la revolucion maderista.
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