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RECONSTRUCCION

LA PRESIDENCIA DE VENUSTIANO CARRANZA

Primero, eramoroso; en muy contadas ocasiones daba
respuestas inmediatas a asuntos que le presentaban
en forma categérica. Segundo, sélo ocasionalmente
conferenciaba directamente con representanses de
otras naciones, insistia por lo general en que todas las
protestas o peticiones fueran presentadas a través de
la Secretaria de Relaciones Exteriores. Tercero, exigia
invariablemente notas escritas, porque asi podia estu-
diarlas y de este modo tomaba personalmente todas
las decisiones con respecto a los asuntos internacio-
nales. Cuarto, sostuvo siempre que su gobierno daba
amplia proteccién a todos los intereses extranjeros
legitimos y acept6 totalmente el principio de que su
gobierno tenia esa responsabilidad. Por 1ltimo, negd
siempre el derecho de cualquier grupo o pais de ha-
cer ninguna recomendacion respecto a los problemas
o la politica de México.

Héctor Aguilar Camin, Saldos de lz Revolucién.

Una vez promulgada la Constitucién de 1917, Carranza comparecio ante las
camaras para rendir el informe prometido de su gestién durante los pasados
cuatro afios. Esto sucedia el 5 de abril de 1917. El 1 de mayo, en una ceremo-
nia de diez minutos ante las mismas cimaras, Carranza rindi6 protesta como
presidente constitucional de la republica.!

Agotada como estaba la nacién por la enorme destruccién resultante
de la lucha armada, por la escasez de brazos y la de alimentos que amenaza-
ba con desencadenar el hambre, muchos funcionarios publicos, Carranza
entre ellos, dudaban de la eficacia de una distribucion de la tierra en gran
escala.? Sin embargo, tenia que cumplirse con la reforma agraria. Miles de
campesinos lucharon en algiin momento en las filas de los ejércitos revolu-
cionarios y ahora demandaban una compensacién que no podia ser otra que
el reparto de tierras.

! Cumberland, 1975, p. 329.
2 Ibidem, p. 344,
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50 LACOMARCA LAGUNERA

Ante las protestas diarias de los gobernadores y de otros funcionarios pi-
blicos por el lento caminar de la reforma agrana, a mediados de 1918 Carranza
envid asu ministro de Fomento, Pastor Rouaix, ahacerun recorrido porel pais
para determinar la naturaleza y la magnitud del problema de la tierra. En octu-
bre le dio instrucciones de que redactara unainiciativa de ley parasometerlaala-
consideracién del Congreso, que refleja claramente el pensarmento de Carranza
en relacién con el problema agranio. Cumberland la resume ast:

Lapropuestade ley estaba basadaen el supuesto de que laaspiracién tltimadela
reforma agraria era la creacién de una clase de pequefios propietarios, no el resta-
blecimiento del concepto dela propiedad delas comunidades; otrosupuesto eraque
lanaciénnohariaentregasgratuitas detierra. Deacuerdo conlainiciativa, todas las
tierrasadquiridasporlos pueblosbajo lanormadel Decreto de 1915, debian divi-
dirse en parcelas iguales para ser dlStI‘lbUIdaS entre los vecinos. Una vez que se
determinarael costo delaexpropiacién para el gobierno, sedarfaa cadaunadelas
parcelasunvalor proporcional: cualquier vecino podriaentonces solicitar unapar-
celasiestabadeacuerdoen pagarel precio ﬁ)ado, conun pago inicial del 10 por ciento
y nueveanualidades subsecuentesaun interés del 5 porciento. Lastierrasasi adqui-
ridasno podrianser enajenadassino porsucesion hereditanalegal; queel propietario
notrabajaralatierraen formaestable o no hicierasus pagosatiempo, podria ser base
para reasignar la parcelaa otro vecino en los mismos terminos. 3

El plan resulté ilusorio. Era en vano pensar que los campesinos del cen-
tro de México, que ganaban un salario de 30 centavos diarios, pudieran en-
contrar 25 pesos al afio para hacer el pago 1n1c1al de su parcela.

Pero las propuestas de Carranza marcarian el rumbo para que los presi-
dentes sonorenses que dominaron la politica agraria durante los siguientes
diecisiete afios buscaran reprimir el radicalismo de la Constitucién de 1917.

Con el levantamiento en Agua Prieta, Sonora, del 23 de abril de 1920,
Venustiano Carranzano s6lo perdié su autoridad presidencial sino la vida.

Interinato de Adolfo de la Huerta

E124 de mayo de 1920, el Congreso eligié como presidente substituto a Adol-
fo de la Huerta, sonorense de 36 afios, que se habia distinguido en el movi-
miento revolucionario constitucionalista a pesar de su condicién de civil.

En materia agraria, lo mas notable durante su corta administracién fuela
promulgacidn de laLey de Tierras Ociosas, el 28 de junio de 1920. Al decretar
de utilidad publica las tierras de labor, la nacién quedaba facultada para “dispo-

3 Ibidem, p. 346. Cita carta de Rouaix a Carranza, 14 de octubre de 1918, Archivo de la Secretaria de
la Defensa Nacional, remitiendo un proyecto de redaccién para su examen en el Consejo de Ministros.
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ner temporalmente para fines agricolas de aquellas que sean laborables y que
sus legitimos propietarioso poseedores no cultiven”.*

De la Huerta acelera la reforma agraria en varias partes del pats, pero no
en LaLaguna.

Caosy recuperacion

Enla Comarca Lagunera, siete afios de guerra habian dejado profunda huella.
El paso de los ejércitos dej6 pueblos diezmados y asustados; las haciendas
mas ricas habian sido incendiadas y saqueadas; los capitales habian huido o
sus duefios estaban arruinados; las cosechasse habian utilizado para financiar
la Revoluc1on, los fermcarrlles estaban destruidos. Como consecuencia, la
escasez de maiz y frijol era crénica, la moneda constitucionalista no tenia
valor y lainflacion habia subido hastalas nubes.

Patrick O’Hea, vicecdnsul britanico en Torredn, describia la situacién
que privaba en 1917 en estos términos:

Con respecto a las condiciones que prevalecen entre las clases pobres, no cabe
duda de que en el proximo invierno se enfrentarin a condiciones peores que las
que puede recordar la actual generacmn Los salarios siguen basindose mas o me-
nos en la escala vigente en el afio prerrevolucionario de 1913, mientras que el costo
de los articulos de primera necesidad ha aumentado hasta tres veces en promedio
respecto al costo de los mismos articulos hace cuatro afios. Aun asi, el tmba)ador
de LaLaguna goza de unasituacion privilegiada, en comparacion con lamayoriade
sus compatfieros fuera de ella porque, aunque los salarios sean insuficientes, y aun-
que haya mucho desempleo, no hay al menos la miseria absoluta y la falta casi
completa dealimentos que es causa de enfermedad y muerte en todo el pais.

EnLaLaguna,la reconstrucaon fue mas rapida queen otras partes del
pais. En 1917, hombres j6venes iniciaban con empuje su accién en el mun-
do de los negocios mercantiles. La Camara de Comercio de Torredn se fun-
dé en abril de 1916.% Ese mismo afio, los agricultores laguneros se organi-
zaron para formar la Camara Agricola Nacional de la Comarca Lagunera,
dirigida por una junta de siete vocales. Su primer boletin aparecié el 16 de
septiembre de 1917; su primer presidente fue Pedro Franco Ugarte, un agri-
cultor que en esa época trabajaba con mucho éxito varias de las grandes
propiedades rurales de hacendados porfiristas ausentes de la comarca. El
objetivo de la Camara Agricola erainformar a sus miembros de los logros
agricolas de la regidn; establecer contacto con las autoridades constituidas,

* Matute, 1980, p. 165.
5 Citado por Katz, 1982,v.1, p. 366.
¢ Guerra, 1957, p. 211.
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principalmente con la Secretaria de Fomento y la Direccidn de Agricultura;
y, en general, difundir toda clase de informacién sobre asuntos de intereés,
tales como las oportunidades de vender el algoddn, obtener créditos, com-
prar maquinaria moderna, combatir plagas, etcétera. Resultd ser un medio
muy eficaz de unién y de fuerza para los agricultores, y una voz autorizada
que facilitaba las relaciones con el gobierno.”

Nueva casta de agriculiores. Cambios en la tenencia de la tierva

Por esa época, la mayoria de los hacendados porfiristas, los forjadores de los
grandes latifundios, habfan muerto o desaparecido del escenario lagunero. Sus
descendientes regresaron para reclamar sus propiedades y las recuperaron mas
0 menos intactas. Se encontraron, sin embargo, debilitados econémicamente y
sinel poder politico que antes habfan tenido Después de la promulgacion dela
Constitucion, les faltaria legitimidad. Pero una nueva castade agricultores, go
necesarlamente duefios de la tierra sino arrendatarios o grandes aparceros, se
unid a los herederos de los viejos hacendados y a otrosagricultores, ya notan
jovenes, que habian llegado en las postrimerias del Porfinato y rentado o com-
prado fracciones de las grandes haciendas. Con esta nueva “burguesia de movi-
lidad ascendente” —como la llama Hart— se mezclaron algunos generales re-
volucionarios, aunque en esa época su actividad como agricultores no sobrevi-
viria alos levantamientos que atin afectaban al pais.

En La Laguna, la Revolucion no parece haber producido una transferen-
cia significativa de la propiedad rural, salvo en algunos casos, como en las
haciendas de los herederos de Santiago Lavin (véase capitulo m, p. 101-102).
Lo que encontramos es un cambio importante en la forma de tenencia de la
tierra, principalmente en las grandes haciendas. Hay que dlstmgulr entre pro-
piedad de la tierra y tenencia de la tierra; ésta tltima toma en la regién la forrna
de grandes aparcerias o arrendamientos. En laépoca porfirista, las aparcerias
o los arrendamientos se usaron como una estrategia ala que recurrieron los
grandes hacendados para roturar las tierras virgenes y formar ranchos o ha-
ciendas de menor tamafio, descargando en los arrendatarios Y aparceros bue-
na parte de los gastos y rlesgos Esta forma de tenencia )ugo un papel muy
importante al desarrollar las areas de cultivo, lo que aument? el valor de las
tierras y la extension productiva de las grandes haciendas. En la época
postrevolucionaria, los aparceros y arrendatarios tomaron haciendas ya desa-
rrolladas y en plena produccion, lo que significd que, a pesar de las elevadas
rentas y los consabidos riesgos, la oportunidad de obtener beneficios fue me]or
Esta forma de tenencia, muy difundida después de la Revolucién, permiti6 la

7 BCANCL, primera quincena de octubre de 1917. Estatutos aprobados el 3 de junio de 1917.
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dispersion de la tierra entre un mayor niimero de agrlcultores y propicidla
movilidad social ascendente para aquellos que tuvieron éxito.?

Las cosechas de algoddn y la eportacién

Los afios aciagos de 1917 y 1918 fueron de escasa corriente del Nazas, pero en
1919 el volumen del rio fue el mas abundante de las ﬁltimas tres décadas. Fue
un afio memorable que contribuyd a larecuperacién econémica de laregién.
La abundante cosecha coincidié con el alza de los precios de la fibradebido ala
guerraeuropeay el interés de las naciones extranjeras por el algod6n mexicano.

En marzo de ese afio, el Boletin de la Cdmara Agricola publicé un proyecto
para exportar algodén a Europae mformaba que, en Liverpool, el quintal de
algoddn alcanzaba el elevado precio de 25 6 26 ddlares. En mayo se calculd
que lacosechade La Laguna, de acuerdo con la extensién ya sembrada, seria
de aproximadamente 125 000 pacas. Recordemos que, en la época porfirista,
la produccién promedio de la region (1897-1912) alcanz6 sélo alrededor de
86 000 pacas. Los algodoneros pidieron autorizacion para exportar su pro-
ducto. Protest6 la industria textil, pero el gobierno, ansioso de reconstruccién
y divisas, y calculando un sobrante considerable sobre el consumo nacional,
respondié favorablemente a lasolicitud. En agosto, la cosecha se veia venir en
realidad magnifica. En el Boletin aparecen ofertas de compra de O’'Hea Brothers®
de Liverpool, de Lacaud y Compatfiia de Francia, de Buchenauy Compafiia de
Alemania y de otros.’

Para preparar la cosecha de 1920, los agricultores laguneros, con la expec-
tativa de otro buen afio como el de 1919, reanudaron sus actividades con
optimismo Calculaban que se podrian cultivar unas 120 000 hectareas, pero
la mayoria necesitaba créditos refaccionarios. Los agricultores que trabajaban
con capital propio eran muy pocosy muy escasos los bancos que tuvieron el
valor de abrir sus puertas ante la situacién mllltar aun incierta. Ese afio la
avenida del Nazas fue tan abundante que el rio sali6 de cauce, perdiéndose las

cosechas en los terrenos inundados. La produccién de algodén se redujo a
unas 80 000 pacas. Asi era la vida en la region.

Un gemplo de aparceria

Contamos con un ejemplo interesante sobre la forma de explotacién de la tierra
y aun de las utilidades producidas por el algodon durante el afio 1919. Es un

8 Knight, 1986, v. 2, p. 465; Knight, 1991, p. 78. ) , ) _ )
4 ch‘:tgvcl, marzo, mar;vo y agosto de 1919. Sobre produccién de algodén en la época porfirista, vease
Vargas-Lobsinger, 1984, p. 100.
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caso bien documentado, referente a las propiedades de los herederos de Carlos
Gonzalez Montes de Oca, fallecido en Barcelona en agosto de 1917. Su testa-
mentariallevé una cuidadosa contabilidad hasta 1925, fecha en que se terminé
el juicio testamentario y se adjudicaron las propiedades a sus nueve herederos.”®

Las haciendas de Carlos Gonzilez, como sefialamos antes, fueron interve-
nidas en 1913 por la Comision de Agriculturadel gobierno villista y devueltas a
sus duefios en 1917 por Venustiano Carranza. Al abrirse una nueva contabilidad
araizdela devolucic')n de las haciendas, todas las propiedades rurales estaban
dadas en aparceria por el 25 % de los frutos y un término de siete afios. Las de
la zona del Nazas, unas 10 000 hectareas de las mejorestierras algodoneras dela
region, y las haaendas LaConchay Anexasy Hormigueroy Nmm se habian

dado en aparceriaalas siguientes personas y en la siguiente proporci6n:

La Concha'y Anexas
) Porcentaje dela propiedad
LaPartida Gral. Cesareo Castro 33
LaConcha Fulgencio Muruaga 30
LaPaz Agustin Victorero y Hno. 14
Perty Crabtree Hermanos 11
Alvia Esparza y Flores 9
Ana Antonio Antufiano 3
Hormiguero y Purisima
Hormiguero Manuel Castillon 35
Purisima Placido Vargas 65!

¢Quiénes fueron estos primeros aparceros delas haciendas de los Gonzalez
Farifio en el periodo postrevolucionario? Resalta el nombre del general Cesareo
Castro, el gallardo jefe de caballeria del general Obregdn, que obtiene la frac-
cién mas extensa, el 33 % de La Concha. Recordemos que en septiembre de
1915 el general Castro tomé San Pedro y Gémez Palacio, desalojando alos
villistas de la regién. Poco tiempo después regres6 a La Laguna para hacerse
cargo de la Comandancia Militar con cuartel general en Torredn. En 1919 era
la autoridad militar de mas alto rango en la comarca.

Muchose hadicho sobre los lideres revolucionarios que se beneficiaron
de latransferenciade propiedades rurales durante o después delaluchaarmada.
En este caso, el general aparcero no adquiri6 la propiedad de la tierra, pero si
se benefici6 de sus productos durante varios afios. ¢Por qué le dieron la extensa

10Escriturade adjudicacién de bienes, notario Manuel Andrade, México, D. F, 15 de mayo de 1925.

" pG, Diario n. 4, 30 de septiembre de 1919, cuenta “Tesorerfa General del Estado. Distribucién de
aparcerias”. Estos asientos se repiten cada tres meses en éste y en el Diario n. 5, aunque con cantidades
ligeramente diferentes.
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aparceria? {Laexigi6 el general? ¢ Tenfasuficientes recursos paraexplotarla? ¢Les
conveniaalosduefiosdela tlerrala presencxadeunmﬂxtar quepudieragarantizar
estabilidaden él campo en unaépocaen que ain se agitaban elementos descon-
tentos? Nolosabemos. El contrato de aparceriadel general Castro sobreviviéa
larevueltade AguaPrietaen 1920, pero sucumbi6 cuando ésteseuniéalarevuelta
escobaristaen 1923. Suhermano, el también general Celso Castro, quien admi-
nistrabaLaPartidaenesafecha, fuehecho prisioneroenlahaciendayasesinado
tal vez por considerar el gobierno que podialevantarse en armas. 2

Fulgencio Muruaga era un comerciante o comisionista en trigo antes de
la Revolucién que tuvo arrendada parte de 1a Hacienda de Bilbao, en el muni-
cipio de Viesca, perteneciente a Carlos GonzalezMontesde Oca. Los herma-
nos Victorero y Carbtree también fueron arrendatarios de las haciendas que
ahora tomaban en aparcerla, por lo menos desde 1913. Alfredo Flores Hesse
e Hilario Esparza pertenecian al personal de confianza de los Gonzilez Fan-
fio desde la década anterior a la lucha armada. Flores Hesse habia trabaja-
do como contador o tenedor de libros en la oficina de Torredn y Esparza tal
vez como inspector de campo en La Concha.

Los aparceros de Hormiguero y Purisima, Manuel Castillén y Plicido
Vargas, eran dos jovenes ambiciosos cuyos padres ya poseian, desde las pos-
trimerias de la época porfirista, haciendas medianas en la regién (véase ade-
lante, p. 110-111). Desde enero de 1916 constituyeron legalmente la sociedad
Vargas y Castillon para explotar el negocio agricola Hormiguero y Purisima,
pero tendrian que esperar hasta 1917, cuando finalmente se devuelven las
haciendas a sus duefios, paraempezara trabajarlo.”

Todos deben haberse beneficiado trabajando tierras ya totalmente desarro-
lladas, tanto en los cultivos como en los canales de irrigacin, aun asumiendo
los riesgos climatolégicos de la regidn. En las cuentas individuales que se lleva-
ban para cada aparceria se anotan las utilidades sobre el 25 % del partido que
correspondio a la testamentaria de Carlos Gonzilez en el afio de 1919:

LaPartida General Cesareo Castro $ 246 200.22
La Concha Fulgencio Muruaga 167 901.15
LaPaz Agustin Victorero y Hno. 171 348.15
Pertt Crabtree Hermanos 295.40
Alvia Esparzay Flores 102 028.69
Ana Antonio Antufiano 12172.73
Hormiguero Manuel Castillon 104 435.12
Purisima Plicido Vargas 180 047.12

$984 428.58

12 Guerra, 1957, p. 223, 225, 238.
13 pv, formacion dela sociedad “Vargas y Castillén”, notario Guillermo Espejo, Torre4n, 20 de enero
de 1916; PG, sus respectivas cuentas corrientes en los libros de contabilidad de esos afios.
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En estas cantidades est4 incluido, ademas del algodén, el trigo y algo de
maiz y frijol que se sembraba en esas aparcerlas No se incluye la semilla
de algodé4n que se entregaba ala Jabonera de Gomez Palacio y que ese afio
import6 en total $ 1 016 881.00. Lo que significa que los aparceros, que con-
servaban el 75 % del valor de los productos, deben haber tenido una buena
utilidad, aun después de asumir los gastos de cultivo, lossalarios, las contribu-
ciones, etcétera.'*

Por regla general, dice el Boletin de la Cimara Agricola en febrero de 1920,
los duefios de la tierra no eran los que la cultivaban; en esa época, por lo
menos el 60 % de la regién era trabajado por arrendatarios o grandes
aparceros. '3

Durante la administracién de Venustiano Carranza se fundaron dos organiza-
ciones que habrian de tener importantes ramificaciones en varios estados de
la republica: la Confederacién Regional Obrera de México, la ckoM, fundada
en Saltillo bajo el patrocinio del gobernador Gustavo Espinosa Mireles en
1918, y el Partido Comunista Mexicano, fundado en la ciudad de México,
en 1919. La primera, con el reconocimiento del gobierno, se convirti6 enla
central obreramas importante del pais y logré organizar a obreros y campesi-
nos de La Laguna a través del Partido Laborista. La segunda, el Partido Co-
‘munista Mexicano, fue fundada por un grupo reducido deidedlogos socialis-
tas mexicanos y extranjeros. La experiencia soviética, la tesis de la dictadura
del proletariado, el triunfo de la revolucion de octubre, demostraron que la
revolucidn proletariaera posible y que el capitalismo podia ser superado hist6-
ricamente. Sus avances fueron lentos, pero ideas socialistas, no siempre bien
asimiladas, se infiltraron en algunos centros urbanos y zonas rurales de La
Laguna.'® Los agricultores estaban preocupados, tanto por las tendencias
agraristas emanadas de la Constitucién como por las nuevas doctrinas que
llegaban de paises extranjeros. La Camara Agricolatrat de difundir alguna
informacién al respecto, y los boletines de enero y febrero de 1920 publicaron
unas “Breves nociones de economia politica” tomadas de un suplemento del
Times de Londres sobre las relaciones entre capital y trabajo.”

A principios de 1920, presintiendo,una mala cosecha, los trabajadores del
campo de La Laguna empezaron a emigrar hacia el norte. Entre los que se
quedaron se iniciaron movimientos huelguistas. La primera huelgasurgid en

4pG, Diarion. 4,f. 10yss.

15 pcANCL, segundaquincenade febrero'de 1920.

16 Meyer, L., 1978, p. 114; Marquez y Rodriguez, 1973, p. 83, 85.
17 BCANCL, enero y febrero de 1920.
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la hacienda de Santa Teresa y tuvo repercusiones en los ranchos de San Gon-
zalo, Hormiguero y Buena Vista. Se limit6 a unos 150 individuos reunidos
por los que se decian “protectores”. Pretendian una jornada de ocho horas;
que el trabajo de pala, azadé6n y alfanje tuviera una duracién méxima de cinco
horas, con jornal minimo de tres pesos; que las tareas se dieran por dia y con
una duracién méxima de cinco horas, y el trabajador “tendra derecho a con-
ceptuar su trabajo terminado y a cobrar integro su salario aunque no haya
terminado el tramo que se le haya asignado como tarea”!® Al comenzar la
temporada de pizca, la huelga perdi6 fuerza.

Se inicia la dotacion de ejidos

Desde que se promulgaron las Leyes de 1915, se empezaron a establecer en
diversos lugares de La Laguna, tanto en poblaciones libres como en hacien-
das, algunos sindicatos agrarios que solicitaron tierras. Durante la administra-
cién de Venustiano Carranza se confirmaron resoluciones a dos pueblos en el
estado de Durango: Avilés o VillaJuarez y Bermejillo. El 20 de abril de 1917
se dotd a Villa Juirez con 1 755 hectireas expropiadas de la hacienda de Avilés
en el municipio de Lerdo, propiedad de Feliciano Cobian; el 27 de diciembre de
ese mismo afio se dot al pueblo de Bermejillo, en el municipio de Mapimi,
de otras 1 755 hectireas tomadas del Petimetro Lavin. Fueron los primeros
repartos agratios en la regién (ver cuadro 5).

Un acontecimiento importante en La Laguna en esos afios fue la rendi-
cién de Francisco Villa. El 28 de julio de 1920 se firmé el acta en la cual el
gobierno (de De la Huerta) le otorgaba la hacienda de Canutillo en el estado

.de Durango. El 8 de agosto se inici6 el licenciamiento de tropas villistas en

Goémez Palacio, que termind en Tlahualilo. De alli, dos semanas mis tarde,
Villa partié hacia Canutillo, donde estableci6 su residencia permanente con
una escolta de 50 hombres de su confianza.?® Los agticultores laguneros se
unieron para donar $ 29 000.00 destinados a adquirir maquinaria para la nue-
va hacienda.?!

Los afios de‘la administracién de Venustiano Carranza fueron de
reacomodo, de ajuste para todos los sectores sociales de La Laguna. Legal-
mente la era de los latifundios habia llegado a su fin. Sin embargo, las politicas
agrarias del régimen de Carranza fueron conservadoras, y hasta se puede decir
que contrarrevolucionarias. Se distribuyé muy poca tierra para ejidos y se

18 geanct, 9 de julio de 1920.

19 Informe general de estudios de la Cdmara Lagunera, 1930 (en adelante, Informe 1930).
2 Matute, 1980, p. 145-146.

2 gcanct, segunda quincena de septiembre de 1920.
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devolvié a los terratenientes toda la que el villismo habia intervenido, “revir-
tiendo la reforma de facto de la Revolucion”.?

Los agricultores laguneros —nuevos y antiguos— se integraron con rela-
tiva facilidad al nuevo régimen; se otganizaron para seguir trabajando las te-
rras y, apoyados por el gobierno central y sus militares, defenderlas. Los tra-
bajadores rurales fueron haciendo conciencia lentamente de quela Constitucién
y las leyes agrarias los dotaban de ciertos derechos que antes no tenian.

En los siguientes tres lustros veremos a los agricultores de La Laguna
—con la espada de Damocles pendiendo sobre sus cabezas— ampliar su
capacidad econémica hasta que el reparto de 1936 termine con el latifundio
algodonero tal como se habia constituido en las tltimas décadas del siglo xix.

LA PRESIDENCIA DE ALVARO OBREGON

Alvaro Obregén fue el protagonista victorioso de esa
larga y cruenta historia de deslindes que fue la revo-
lucién mexicana. Obregén fue sucesivamente el mi-
litar infalible frente a Huerta y Villa, el politico abru-
mador capaz de amplias alianzas frente al clientelismo
eswecho de Carranza, el presidente hibil en la mani-
pulacién de las fuerzas que garantizaban el equilibrio,
el empresario insaciable y transformador que resu-
mi6 en el orden de sus negocios el tipo de sociedad y
de hombre nuevo a que aspiraba, el hermano feroz
que repartié muertes fisicas y civiles entre sus iguales
levantiscos, el caudillo indisputado que decidi6 sal-
var al pafs con una reeleccién tan aclamada como
conflictiva, el sobreviviense rodeado de augurios y
fantasmas que entrevié la proximidad de su muerte
en el ladrido insistente de sus perros.

Héctor Aguilar Camin, Saldos de la Revolucion.

El 1 de diciembte de 1920, Alvaro Obregdn, el héroe militar de la Revolucion,
levanté su tnico brazo para rendir la protesta de ley como presidente de México
ante el entusiasta aplauso de la Camara de Diputados.

Cuando Obregdn ascendié a la presidencia, después de diez afios de vio-
lencia, el pais estaba en ruinas. Alllegar al poder encamind sus actividades a la
reestructuraciéon econémica y a la formacién de un nuevo Estado poderoso y
centralizado, sentando las bases para la dominacién politica institucionalizada.
El camino seria largo y dificil.

2 Knight, 1986, v. 1, p. 466.
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La Revolucién habia cambiado poco las estructuras productivas en el
campo:la hacienda seguiasiendo el centro dominante donde vivia y trabajaba
el sector mas numeroso de la poblacion. Pero lainmensa mayoria de los cam-
pesinos ain no recibia ninguna compensacmn por su participacion en lalu-
cha. El problema agrano aparece como el mas importante al iniciarse la re-
construccion del pais.?

Obregdn expuso sus ideas sobre el problema de la tierra antes de ascen-
der ala presidencia. Creia que el desarrollo de la agricultura era la base de la
reconstruccion nacional. El “problema agrario”, que deciaentender como el
anhelo de millares de campesinos de poseer un pedazo detierra, tenia que ser
resuelto, “llenando las aspiraciones de la Revolucion que inscribid ese princi-
pio en sus banderas”. Una de las formas de resolverlo era mediante el fomen-
to de la pequefia agricultura. Acabar con el latifundismo era una promesa
revolucionaria, pero su sentido practico le aconsejabaproceder con cautela.
Deseabadar tierraa quien la necesitara y tuvierala voluntad de labrarla; pero
esto debia hacerse gradualmente, tomandola de los latifundios atrasados, los
que seguian utilizando sistemas rutinarios, “porque ésos no estarfan en condi-
ciones de me)orar a sus trabajadores”. Pero, sefialaba, “vamos a dar una tre-
gua a quienes estén usando procedimientos modernos para que se vean es-
timulados, para que evolucione rapidamente nuestra agricultura y podamos
llegar a alcanzar en un periodo préximo un desarrollo maximo”. Reconocia
que el pais no podia vivir sin ejidos y deseaba restituir alos pueblos las tierras
comunales de las que habian sido despojados. Pero no creia que debiera
recurrirse al fraccionamiento de las grandes propiedades para dotar deellasa
los ejidos antes de haberse logrado el desarrollo de la pequefia agricultura.

A través de sus discursos y conferencias, Obregdn logrd dar seguridades
a los habitantes del campo acerca de su interés en la reforma agraria, al mismo
tiempo que convencid a los hacendados de que esta reforma no iria muy lejos,
que se limitaria a los grupos de poblacién que pudieran solicitar tierras, y estas
solicitudes sdlo se aceptarian a través de las autoridades constituidas. Se pro-
ponia mejorar al pueblo desheredado, pero sin acabar con las clases tradicio-
nales poderosas, en la medida en que estas clases se comprometieran con el
desarrollo de su proyecto capitalista y moderno. Deseabalograrla moderni-
zacién y mayor produccion, no efectuar transformaciones radicales.?* Los
terratenientes lo interpretaron como una promesa de respetar la propiedad
privada.

Obregén fijé metas que guiaron, con mayor claridad que Carranza, a los
dirigentes sonorenses del pais por tres lustros. Las ideas agraristas de la elite

2 Meyer, L., 1978, p. 4.
% Conferencia antela Cimara Agricola de Jalisco el 18 de noviembre de 1918 y Sesién de la Cimara
de Dlgutados del 27 de octubre de 1920. Ambas en Bassok, 1976, p. 132-137, 139-149.
* Falcén, 1986, p. 163.
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sonorense de ninguna manera estaban orientadas hacia una profunda refor-
ma agraria y menos a la transformacién con base en el ejido de la estructura
agraria existente.

En LaLaguna, al enfrentar un grave problema agrarista, su sentido prac-
tico y su gran habilidad para “manipular las fuerzas que garantizaban el equi-
librio” —como dice Aguilar Camin —lo llevaron a calmar presiones y a hacer
alianzas tanto con los hacendados como con los campesinos y sus lideres. A
los agricultores laguneros, que consideré modernos y progresistas, decidié
concederles la tregua prometida, deteniendo por entonces el fraccionamiento
de las haciendas.

Lalegidacyon agraria

La Constitucién de 1917 habia dejado al Congreso de la Unién y a las legisla-
turas de los estadosexpedir y reglamentar lasleyes parael fraccionamiento de
los latifundios.

El estado de Coahuila expidio su ley agraria el 12 de noviembre de 1921.
El articulo 2 decia: “Queda prohibidala posesién de latifundios”. Se tendria
como latifundio la propiedad que excediera de 2 000 hectareas regables o de
35 000 que no tuvieran esa calidad. Los hacendados tenian un término de seis
meses para fraccionar el excedente; de lo contrario, el Ejecutivo del estado
haria el fraccionamiento mediante la exprop1ac1on por su valor catastral y un
10 % adicional. El pago a los propietarios afectados se haria en bonos de la
deudaagranadel estado en 20 anualidades con interés del 5 %.%

El estado de Durango esperd hasta el 11 de julio de 1922 para expedir su
ley agraria. Sefial6 como propiedad méximalas mismas 2 000 hectareas labo-
rables, 10 000 de agostadero y 20 000 de bosques.?” No sabemos que estas
normas hayan tenido algiin efecto en la region que estudiamos, pero seguian
vigentes en 1936.

Durante la administracién de Obregén hubo gran actividad legislativaen
materia agrana. El 17 de abril de 1922 se pubhco el Reglamenw agrario, que contie-
ne dos novedades muy importantes: 1) fijala extension de la parcela ejidal, en
casos de dotacién, en 3 a 5 hectareas en terrenos de riego 0 humedad, 4 a 6 de
temporal y 6 a 8 en terrenos de otras clases, y 2) establece como extensién
maxima para la pequefia propiedad inafectable la de 150 hectireas en terrenos
de riego, 250 en terrenos de temporal y 500 en terrenos de otra clase. Con
algunas diferencias regionales, estas dimensiones seguirian vigentes en 1936.%

2 L ey agraria del estado de Coahuila, Saltillo, Imprenta del Gobierno, 1921 (edicién especial).
2 fforme 1930, p. 381.
2 Reglamento agrario, Diario Oficial de la Federacion, 17 de abril de 1922.
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Sin embargo, para calmar los temores de expropiacién de los grandes
hacendados, el articulo 14, en su fraccién v, ordenaba una excepcion:

Las propiedades que por su naturaleza presentan una unidad agricola industrial
enexplotacion, pues en este caso los duefios de la propiedad deberin ceder una
superficie 1gual ala queles correspondia entregaren terrenos de buenacalidad, y
en el lugar mas inmediato posible.

Y el articulo 18, fraccién 1, especificaba: “No quedaran comprendidasen
la dotacién de e]ldOS las plantac1ones de café, coco, vainilla, hule y otras
similares.”

Esta Gltima medida dejo insatisfechos e intranquilos a los agricultores
laguneros y, por los siguientes doce afios, no dejarian desolicitar del presiden-
te en turno que se incluyera alas plantaciones de algodén entre las propieda-
des inafectables de dotacién de ejidos.

-Enagosto de 1923, cuando yaestabaen puerta la rebelién de la mitad de
sus generalesy necesitabaunabase rural para enfrentarla, Obregbn emitié un
decreto de colonizacion para la formacion de pequefias propiedades en terre-
nos nacionales. El articulo 3 de este decreto facultaba a todos los ciudadanos
mayores de 18 afios para obtener de los terrenos baldios o nacionales hasta 25
hectareas de riego, 100 de temporal y 500 de terrenos cernles. Deberian evitar
invadir tierra de propiedad particular o ejldal Al término de dos afios conse-
cutivos de trabajarlos, el interesado tenia derecho a que el Ejecutivo de la
union le concediera, gratuitamente, titulos de su parcela, sin otro trimite que
lasolicitud del adjudicatario y la justificacion, por parte de éste, ante la respec-
tiva agencia de la Secretaria de Agricultura y Fomento.”

Lastierras no serian totalmente gratuitas. El ocupante que habia cumplido
con los requisitos del decreto deberia pagar ala Tesoreria Federal de la Nacién
lacantidadde$ 50.00 comounacompensac:lonalos gastosquesehubieranerogado
conmotivo de la adjudicacién que entrafiarael utulo quese le expidiera.

Un mes mas tarde, en su Informe a la nacion, Obregon decia: “Este De-
creto, que podria llamarse de la tierra libre, es un auxilio poderoso en la solu-
ci6n del problema agrario, y ayudara indefectiblemente a la formacién de la
pequefia propiedad agricola.”

Elsindicalismo en La Laguna

El rasgo caracteristico de este periodo fuela confrontacion entre los terrate-
nientes, apoyados por el gobierno del centro y de los estados, y un eferves-

2 Silva Herzog, 1974, p. 284-287.
® [bidem.
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cente movimiento sindical, atin débil y fragmentado, que abarcé practicamen-
te atoda la comarca.

En La Laguna, alejada de las capitales de los estados a los que pertenecia
su territorio, no surgieron caciques-gobernadores como Felipe Carrillo Puer-
to en Yucatan, Adalberto Tejeda en Veracruz o Tomas Garrido Canabal en
Tabasco, con el suficiente poder politico y econémico para impulsar la refor-
ma agraria desde dentro. Tanto en poblaciones libres como dentro de las
haciendas, los trabajadores inconformes empezaron a organizarse y, en algu-
nos lugares, presentaron demandas de tierras para ejidos, mientras en otros se
formaron sindicatos que promovieron huelgas para pedir mejores salarios y
menos horas de trabajo.

No faltaron politicos locales que, a principios de los afios veinte, hacian
entre los obrerosy peones laguneros, especialmente entre los desocupados, una
intensa campafia que los alentaba a sindicalizarse. Uno de los mas activos y
agresivos fue Aurelio J. Mijares, presidente municipal de San Pedro y mas tarde
diputado por Coahuila al Congreso dela Unién, que ayudé a formar ideoldgica-
mente a muchos llderes de uniones y sindicatos. En sus reuniones nocturnas,
Mijares les exponia a los trabajadores ruraleslas ideas de Antonio Diaz Soto y
Gamay de Aurelio Manrique, dirigentes del Partido Nacional Agranicta. ElpNa
nombré como su delegado oficial en La Laguna al general Pedro Rodriguez
Triana, de antiguas ligas con el magonismo y el Parsido Comunista Mexicano.*!

La organizacion de mayor peso en los primeros afios del gobierno
obregonista fue el Partido Laborista Mexicano, brazo politico de la croM, fun-
dada bajo el patrocinio del gobernador de Coahuila, Gustavo Espinosa Mireles,
en 1918. El PLM tuvo como lider importante en la regién al profesor Federico
Barrueto Ramon, presidente municipal de San Pedro y mis tarde diputado ala
legislatura de Coahuila y director de la Escuela Normal del estado.” Bajo el
liderazgo de la croM se formaron muchas de las centrales campesinas estatales y
locales que veremos crecer y fortalecerse alo largo del periodo que estudiamos.

En Matamoros, Coahuila, donde nunca se perdi el espiritu combativo
de las luchas agrarias de la Reforma, un grupo de campesinos, pequefio pero
activo, se adhir4 al Partido Comunista Mexicano.®

El agrarisma. Intento deformacidn de nuevos pueblos

En los primeros afios de la administracién de Obregdn, la lucha de los traba-
jadores rurales se concentrd en formar pueblos que pudieran independizarse
de las haciendas. De acuerdo con el Reglamento Agrario, sélo a través de la

3 Santos Valdés, 1973, p. 49.

% fbidem, p. 282-286.
3 idemn.
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categoria politicade “pueblo” podian tener derecho adotacién de ejidos. En
La Laguna, los pueblos con raigambre colonial que pudieran reclamar restitu-
cion de ejidos eran muy escasos y se localizaban en la periferia de la zona
irrigada.

Los terratenientes se opusieron vigorosamente. Tan pronto como los
nicleos de las haciendas crecian, y con mas razén si se fundaban sindicatos
que iniciaran gestiones para adquirir categoria politica, los agricultores los
disolvian, algunas veces expulsando a sus miembros del poblado o cambian-
dolos a otro lugar de la hacienda, como sucedié en las estaciones de Sacra-
mento y de Santa Teresa, o en ranchos como Sacrificios, Eureka y Arcinas.
Sobre el caso de Santa Teresa nos ha quedado amplia informacién.

Desde agosto de 1921, Aureliano J. Mijares, entonces diputado por
Coahuilaal CongnesoFederal presentd un escrito para pedir que la presiden-
cia de la reptiblica ordenara una investigacién minuciosa del latifundio de
Santa Teresa:

Por medio del soborno y del cohecho —denunciaba Mijares— las fuerzas locales
o guardias blancas, desobedeciendo el amparo que se les habia concedido a los
pequeiios comerciantes de lalocalidad, hacian que se derrumbara el caserio del
poblado. Se culpaba de semejante atropello al siibdito espafiol, Fernando
Rodriguez, que manejaba los negocios del llamado Perimetro de Santa Teresa, y
era cultivador en gran escala de algodén.

De confirmarse los cargos, se pedia que el extranjero acusado fuera ex-
pulsado del pais.*

Las quejas del caso llegaron hasta el presidente Obregén y éste encargd
no séloal gobemador de Coahuila, Arnulfo Gonzalez, sino a su representan-
te personal en Torredn, Alejandro R. Vega, mediar entre la hacienda y los
campesinos. Siempre desconfiado, el presidente utiliz6 delegados personales
en el lugar de los hechos para obtener una tercera opinién o para esclarecer
incidentes graves. Esta fue costumbre de Obregén durante todo su mandato.
Haciael 8 de abril, en opinién del gobernador de Coahuila “el asunto de Santa
Teresa ha quedado arreglado con la intervencion del delegado Vega” .

No fue asi. Unos dias mas tarde, el Sindicato de Obreros y Campesinos
de Santa Teresa volvié a pedir la intervencién del presidente porque la testa-
mentariade Rafael Arocena, propietaria de la hacienda que administraba Fer-
nando Rodriguez, habia convencido al juez auxiliar de Santa Teresa para que

3 Hernandez, Alfonso, 1975. Cita documento del archivo de Marte R. Gémez.

35 AGN RPOC, 243-C2-5-3, Sindicato de Obreros y Campesinos n. 17 a A0, 29 de marzo de 1922; 428-
5-6, leg. 2, vecinos de Santa Teresa a A0, 30 de marzo de 1922; Arnulfo Gonzileza A0, 11 de abril de 1922;
A0 a Arnulfo Gonzilez, 15 de abril de 1922; Arnulfo Gonzilez a Fernando Torreblanca, 6 de mayo de
1922.
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diera la orden de lanzarlos de sus casas y destruir el caserio.®* El gobernador
explicaba que se les habian concedido otros terrenos porque los que ocupa-
ban en la estacién de la hacienda habian sido donados gratuitamente por los
duefios a Ferrocarriles Nacionales, pero con la condicién de que fueran uti-
lizados inicamente como oficinas del propio ferrocarril. El secretario del
Consejo Directivo de Ferrocarriles confirmé lo dicho por el gobernador.”

Unos meses mas tarde, un grupo de expulsados de Santa Teresa, que
fueron alojados temporalmente en la hacienda de Santa Lucia, se dirigi6 nue-
vamente al presidente pidiéndole justicia. Obregdn contesté que el Ejecutivo
yano podia hacer nada, que toda la intervencion que conforme ala ley podia
emprenderse se habia llevado a cabo; sélo podia recomendar a las demas
autoridades, especialmente a la Secretaria de Industria y Comercio, que les
prestaran su ayuda.’®

Sin embargo, en los conflictos con sus trabajadores por la formacién de
pueblos, los laufundistas terminaban imponiéndose graciasa la intervencion
del presidente, utilizando las fuerzas del ejército.

Robosyasesinatos en las haciendas

Seria injusto destacar solamente el uso de la violencia por parte de los hacen-
dados y sus aliados en el gobierno; también los propietarios y sus administra-
dores fueron victimas de atentados por parte de los campesinos. Con la Revo-
lucién resurgid la vieja xenofobia en contra de los espafioles y fueron éstos las
victimas principales de los sangrientos crimenes de esa época

Los afios de 1921 y 1922 fueron de extremada sequia y de consecuente
miseria en la region. Los robos de algodén en las plantaciones por los pizcadores
de luna se sucedian con demasiada frecuencia. Un caso notorio tuvo lugar en el
otofio de 1921: la Camara Agricola presentd una demanda ante el juez de letras
de San Pedro y éste logré recoger unacantidad considerable de algodén robado
y depositarlo en una bodega custodiada por la Acordada y las fuerzas del estado.
El diputado Aurelio J. Mijares se presentd en la bodega, acompafiado de la
guardia municipal de San Pedro, viol6 los sellos y dispuso que se retirara el
algodén almacenado. El juez dict6 una orden parala aprehension de Mijares. Al
llegar los dela Acordada, el diputado y sus partidarios lo recibieron a balazos.
Tras el tiroteo, Mijares fue encarcelado por varios dias. Al conocer la presiden-
ciade la reptblicala noticia del zafarrancho, Obregdn dio instrucciones al gene-

3 AGN RPOC, 428-5-6, leg. 2, Amulfo Gonzileza A0, 22 de mayo de 1922; 40 a Arnulfo Gonzilez, 23
de mayo de 1922.

3 AGN RPOC, 428-5-6, leg. 2, F, Torreblanca a A0, 22 de junio de 1922.

3% AGN RPOC, 428-5-6, leg. 2, José T. Santana a A0, 1 de septiembre de 1922; 40 a José T. Santana, 11
de septiembrede 1922.
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ral Juan Andreu Almazan, entonces jefe de Operaciones Militares en La Lagu-
na, de trasladarse al lugar de los hechos y averiguar lo que pasaba. Almazan le
informé que los incidentes no tenian importancia y que el presidente no debia
distraerse de sus ocupaciones por chismes de las autoridades locales. “Son intri-
gas politicas —decia—, rivalidades entre la pohc1a mumc1pal y las fuerzas del
Estado que pueden arreglarse localmente.” En esa ocasién, Obregén dio ins-
trucciones a Almazan para que se impartieran al diputado Mijares todas las
garantias a que teniaderecho conformea la Constitucién. ¥

Diciembre de 1921 fue un mes de sangrientas tragedias. El dia 4 fueron
asesinados en la hacienda de Bilbao, municipio de San Pedro, el administrador
espariol, Francisco Palazuelos, y un empleado mexicano, Castulo Hernandez.
Ese mismo dia en el rancho de La Pinta, también en el municipio de San
Pedro, fue muerto a balazos Rito Rodriguez, el jefe de la Acordada, en el local
donde los unionistas celebraban una sesién del sindicato.

Al recibir la noticia, el presidente Obregén volvié a dar instrucciones al
general Almazan y al gobernador de Coahuila, Arnulfo Gonzalez, para que
tomaran todas las medidas necesarias para encontrar y castigar a los culpables.
El gobernador, en cartas confidenciales a Obreg6n, asegurd haber encontra-
do al culpable; el ayuntamiento de San Pedro no s6lo disimulé las faltas de los
agresores sino que exalt6 los animos de los trabajadores contra los hacenda-
dos, y muyespecialmente contra losespafioles. Se suspendieron las funciones
delayuntamiento en pleno y seencarcel6 al presidente municipal. La Camara
Agricola, aun cuando aseguraba que nunca intervenia en asuntos politicos, en
esa ocasion felicitd a Obregdn por lamedida, la cual, pensaban, traeria segu-
ridad ala regién.®

Pero las dificultades no terminaban. Diez dias mas tarde, en el rancho El
Recuerdo, perteneciente al municipio de Gémez Palacio, fueron asesinados
tres espafioles mas: los hermanos Eugenio, Felipe y Juan Echavarria. Esa vez
las fuerzas del general Almazan llegaron al lugar J' los hechos en dos horas,
pero no lograron capturar a los culpables, que habian llegado a pie y tenido
tiempo de saquear la tienda de la hacienda. Se creia que se escondian en los
poblados cercanos, donde los peoneslos encubrian. Obregon dio instruccio-
nes para que las viviendas fueran cateadas, a lo que Almazan se mostraba
reacio por temor a que protestaran los del sindicato.*!

3 AGN RP OC, 428-5-6, leg. 2, Alejandro a Fernando Torreblanca, Torre4n, 25 de octubre de 1921;
Juan Andreu Almazan a A0, Torredn, 27 de octubre de 1921; A0 a Juan Andreu Almazin, México, 28 de
octubre de 1921,

% AGN RP OC, 428-5-6, leg. 4, CANCI. a A0, Torredn, 6 de diciembre de 1921; A0 a cANCI,, México, 7 de
diciembre de 1921; Juan Andreu Almazan a A0, Torredn, 7 de diciembre de 1921; ]. A. Lugo a E Torreblanca,
Meéxico, 8 y 26 de diciembre de 1921; 428-S-6, leg, 3, ]. A. Lugo a A0, México, 23 de diciembre de 1921; A.
Gonzilez a A0, Saltillo, 27 de diciembre de 1921; Alejandro Vega a A0, Torredn, 28 de diciembre de 1921;
CANCL a AO, Torredn, 31 de diciembre de 1921.

41 AGN RPOC, 428-5-6, leg. 4, CANCL a AO, Torredn, 15y 31 de diciembre de 1921;]. A. Almazan a A0,
Torredn, 7,17 y 19 dediciembre de 1921.
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La actitud de Almazan era ambigua. Por una parte no parecia tener un
interés muy grande por capturar alos campesinos culpables; por otra, desea-
ba dar seguridades a los arrendatarios de Santa Teresa porque éstos habian
prometido dar trabajo a 4 000 hombres desocupados, pero, en vista de la falta
de garantias a sus empleados, amenazaban con suspender los trabajos. Dala
impresion de que el jefe de Operaciones Militares en la region no aceptaba de
buen grado el autoritarismo del gobierno central.#

Esta vez no sélo protestd el consul espafiol en Torredn. La Cimara
Espafiola de Industria y Comercio de la ciudad de México envié unacartaa
Obregdn, firmada por todos los personajes distinguidos de esa colonia resi-
dentes en la ciudad de México, en la que protestaban por los asesinatos de
sus nacionales y solicitaban garantia e indemnizaci6n para las familias de los
espaiioles victimados en La Laguna. Obregén contest6 que se estaba ha-
ciendotodolo posible por encontrar alos culpables, pero que ain no habia

sido posible capturarlos. En cuanto a la indemnizacién, no podia prometer
nada.®

Taerva para unejido

En 1920, las perspectivas de reparto de tierras en La Laguna eran desalenta-
doras. Las promesas de la Revolucién no se cumplian. Desde que se consoli-
dé el gobierno constitucional, varios pueblos de la comarca presentaron soli-
citudes en demandade ejidos. Como vimos en el capitulo anterior, Venustiano
Carranza concedi6 tierras a dos comunidades: Avilés y Bermejillo. Obregbn
lasconcedera a una mas: Ciudad Lerdo, Durango. El 4 de noviembre de 1922,
el poblado recibié 3 731 hectreas, de las cuales 2 055 eran de cultivo, favore-
ciendo a 432 individuos (cuadro 5). Fue una parte minima de mas de un mi-
116n de hectareas que Obregbn reparti6 en el pais.

Fue extrafia esta dotacion. El Reglamento Agrario vedaba alas ciudades
la dotacién de tierras ejidales. Pastor Rouaix, uno de los principales autores
del articulo 27, 1a critica: “Al conceder ejidos a Lerdo se la trasladé brusca-
mentede la categoria de ciudad a la de humilde pueblo agricola, cercandola
con un férreo collar de tierras comunales, inalienables para siempre y conde-
nada a vivir la vida vegetativa de sus viejos arboles.™*

2 AGN RP OC, 428-5-6, leg. 4, CANCL a A0, Torredn, 6 de diciembre de 1921; J. A. Almazan a A0,
Torredn, 7 de diciembre de 1921.

# AGNRPOC, 428-5-6, leg. 4, Cimara Espafiola de Comercio a A0, México, 22 de enero de 1922; s0a
Francisco Cos y Cay4n y demis firmantes, Camara Espafiola de Comercio, 23 de marzo de 1922.

“Rouaix, 1929, p. 192.

2019. Universidad Nacional Auténoma de México, Instituto de Investigaciones Histéricas
http://www.historicas.unam.mx/publicaciones/publicadigital/libros/367/comarca_lagunera.html



RECONSTRUCCION 67

Las irvasione

La demanda de tierras para ejidos siguié creciendo en La Laguna durante la
época obregonista Sin embargo, durante 1921y 1922, afios de extremada
sequia, no encontré un terreno fértil. En esa época, segiin dicen los agriculto-
res, fue preciso emprender trabajos hasta innecesarios para mantener a la
genteocupada y la escasa derrama de dinero no permitié que merodearan los
agitadores. Fue hasta 1923 cuando, a consecuencia de una magnifica avenida
del Nazas, las haciendas extendieron sus cultivos, hubo una mayor derrama de
dinero y proliferaron los agitadores “reclutados entre los peores elementos
de la regién”, que seguidos de adeptos provenientes en su mayor parte de las
poblaciones se dedicaron ainvadir haciendas.*

La abundancia de terrenos anegados por la creciente extraordinaria del
rio coincidié con el decreto de colonizacién que el presidente Obregdn pro-
mulgé el 2 de agosto de 1923, en el que, como sefialamos antes, se ofrecian
terrenos nacionales o bald{os a todos los mexicanos mayores de 18 afios
dispuestos a labrar la tierra. Las invasiones en La Laguna proliferaron. Ocu-
paron tierras no solamente los que decian basarse en el decreto del 2 de
agosto; también lo hacian aquellos que se impacientaban porque sus de-
mandas de e)ldos no habian sido atendidas y los que consideraban las ribe-
ras de los rios Nazas y Aguanaval como terrenos nacionales o de jurisdic-
cién federal.*

La Vega del Caracol

Ninguna acciOn agrarista de esa época dej6 un resentimiento tan amargo
entre los campesinos de La Laguna como la invasion frustrada de la Vega
del Caracol. Animados por el decreto del 2 de agosto, varios grupos de
campesinos se posesionaron de terrenos de las vegas y esteros del Nazas en
un tramo sinuoso del rio que atravesaba las haciendas de La Concha y El
Coyote. La primera pertenecia a la testamentaria de Carlos Gonzalez Mon-
tes de Oca y la segunda a los herederos de Andrés Eppen, representados
por su hijo politico Simén Lack. Los duefios o arrendatarios de las propie-
dades afectadas trataron de evitarlo pidiendo ayuda a las autoridades muni-
cipales de Matamoros, quienes enviaron a la guardia regional a tratar de

 Momoridl dpresdmkdelaCsmamAgnm/aMmmldehCmmmla agriodtores, propieta-
rw:ysoaosdedzcba cdmara, elevan al C. Presidentede la Repiiblica, gmerdA'lwm Obregdn, abril de 1924. En
adelante, Memoridl.

“ [bidem.
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desalojarlos. No pudieron expulsar a los campesinos pero se llevaron pre-
sos a algunos de sus lideres.¥

Las quejas del Conglomerado Agrarista de Coahuila fueron transmitidas
por la Oficina de la Presidenciaa la Secretaria de Agricultura. Los campesinos
informaban haber tomado posesién de una franja de tierra de 50 hectareas en
la Vega del Caracol, sobre lo que habian dado aviso oportuno a la Secretaria
de Agricultura, como lo ordenaba el decreto del 2 de agosto.*

Un oficio del secretario general de la Comisién Nacional Agraria,
Edmundo Torreblanca Jr., al delegado de la Comision en Coahuila, asi lo
confirma: “Respecto al conflicto surgido entre hacendados y agraristas de la
Regi6én Lagunera: Por acuerdo superior campesinos de referencia pueden ocu-
par terrenos conocidos como La Vega del Caracol.” “Son los hacendados,
dice el secretario de la Comision Nacional Agraria, los que deberan compro-
bar, de acuerdo con sus titulos y deslindando los terrenos por su cuenta, que
éstos les pertenecen. Mientras tanto, los campesinos pueden conservarlos en
supoder.” Y agrega: “Puede usted comunicar este acuerdo a propletarlos y
campesinos gestlonando para estos Ultimos toda clase de garant1as y si los
hacendados contindan hostilizando a los campesinos... me veré obligado a
consignarlos ante el Procurador General de la Reptiblica.”

Hay que recordar que la Comisién Nacional Agraria, organismo creado
por Obregdn para distribuir la tierra, estaba en esa época bajo el control del
Partido Nacional Agrarista, creado en 1920 por Antonio DiazSotoy Gamay
otros intelectuales con aprendizaje en las filas del zapatismo.®

Obregbn, ocupado en sofocar la revolucién delahuertista (6 de diciem-
bre de 1923-24 de marzo de 1924), pidi6 al secretario de Agricultura, Roberto
P. de Negri, hacer una investigacién del caso. De Negri contest6 que se haria
como el presidente ordenara, pero que de antemano le manifestaba que, sien-
do la Vega del Caracol zona federal, no podia ser propiedad particular. Los
grandes terratenientes de La Laguna como Gonzalez y Fernandez [sic], que
tenian mas de un millon de hectareas a orillas del Nazas (gran exageraaon)
habian estado intrigando para que los campesinos no tomaran posesion
de esas tierras. “La Secretaria de mi cargo —dijo—siguiendo el principio de
favorecer a los campesinos pobres, les ha facilitado esos terrenos para que
resuelvan su problema econ6mico.™!

4 AGN RPOC, 818-E-51, Conglomerado Agrarista de Coahuila a A0, Torreén, 29 de octubre de 1923;
Comité Agrario delas Vegas del Nazas, Torredn, 23 de diciembre de 1923. Este tiltimo adjunto al memo-
randum dirigido aPEC el 2 de julio de 1925.

8 AGN RPOC, 818-E-51, correspondencia adjuntadel secretario particular del presidente al subsecre-
tario de Agricultura, México, 22 de noviembre de 1923.

¥ AGN RPOC, 818-E-51, E. Torreblanca al delegado de la cva de Coahuila, 3 de abril de 1924. Copia
adjunta al oficio del Conglomerado Agrarista de Coahuila, PEC, 19 de abril de 1925.

0 Martinez Assad, 1993, p. 97.

51 AGN RP OC, 818-E-51, R. P. de Negri a A0, México, 29 de febrero y 12 de abril de 1924.
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Temnnada la revoluci6n de sus generales, Obregon, en desacuerdo conla
actuacion del secretario de Agricultura y dando una interpretacion diferente al
decreto del 2 de agosto, dio instrucciones a De Negri de ordenar la desocupa-
cidn de los terrenos invadidos y de que se abstuviera de ocupar zonas recla-
madas por los hacendados. De Negri transmitid a sus agentes en La Laguna
las 6rdenes del presidente.*

Ante las reiteradas quejas de la Camara Agricola de que campesinos ar-
mados continuaban invadiendo tierras ya sembradas de algodén, Obregén
dio instrucciones directas al nuevo jefe de Operaciones Militares en Torredn,
general Alejandro Mange, de desalojar a los agraristas que tenian invadidas
tierras en la Vega del Caracol y en otros lugares de la comarca. Varias organi-
zaciones sindicales protestaron contra los atropellos del general Mange. Sin
embargo, el presidente Obregén contest6 con firmeza que el comandante
militar sélo cumplia sus 6rdenes. Al secretario de la Federacion de Obreros y
Campesinos de la Regién Lagunera explica:

es muy sensible para este Ejecutivo proceder en la forma en la que lo esta haciendo
para impedir que se cometan actos de violencia en nombre del agrarismo, cuyo
noble postulado no debe ser prostituido con procedimientos reprobables. No hay
ninguna ley que autorice atomar por medios violentos terrenos que otrostienen en
propiedad y estan cultivando. El General Mange se ha limitado a camplir drdenes
de esta Presidencia, la que no esta dispuesta a permitir que se traduzca en anarquia
el programa que esta desarrollando en beneficio de las clases laborantes.>

Memorial delos agricultores al presidente

Hacia fines de abril seguian invadidas 45 haciendas y ranchos. Los alarmados
terratenientes decidieron enviar a México una comision encabezada por el
presidente de la Camara Agricola, Pedro Franco Ugarte, paraentregar en mano
al presidente de la reptiblica un memorial, informandole de la angustiosa si-
tuacion. Obregén los recibié el 28 de abril. Seglin expresaron los agricultores
laguneros, aun cuando él, Obregdn, habia dado 6rdenes de reprimir muchos
de los excesos de los agraristas, todavia quedaba mucho por hacer que las
autoridades inferiores no habian podido cumplir. Después de explicarle la
situacién y darle un informe sobre el desarrollo moderno y préspero de la co-
marca, los agricultores laguneros presentaron al presidente cuatro peticiones.
Las tres primeras refutaban las bases en que decian fundarse los agraristas
parainvadirlas tierras y la Glltima sugeria lo que ellos crefan que podia ser el
remedio para impedirlo:

52 AGN RPOC, 818-E-51, R. P. De Negria A0, 17 de abril de 1924.
53 AGN RPOC, 818-E-51, A0 a Miguel Salas, FOCRL, 19 de abril de 1924.
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1. Librar sus 6rdenes para que no se ocupe terreno alguno en La Laguna, so
pretexto de baldio o nacional, toda vez que alli no existen. Todos los propie-
tarios poseen sus titulos primordiales, amén de varias composiciones con el
gobierno federal.

2. Ordenar que la Secretaria de Agricultura deje de expedir permisos para que se
cultiven zonas de jurisdiccién federal en las riveras de los rios Nazas y
Aguanaval, y que cancele las ya concedidas.

3. Interponer su influencia para que los gobernadores de Coahuila y Durango, al
dictar sus resoluciones de ejidos, tomen en cuenta que las poblaciones que los
estan solicitando —Gé6mez Palacio, San Pedro y Matamoros— nacieron por
iniciativa privada o como colonias de pequefios propietarios, en donde sus
habitantes tienen en la actualidad amplias fuentes econdmicas para ganarse la
vida y por lo tanto no necesitan tierras comunales parasubsistir. En La Lagu-
na no existe ninguna poblacién que hubiera tenido o conservara el estado

comunal.

Y lamas importante, la que pensaban que podia ser la solucién definitiva
al problema agrarista de la region:

4. Que como consideramos, de hecho, que los plantios de algod6n estan compren-
didos dentro de los similares a que refiere la fraccién tercera del articulo 18 del
Reglamento Agranio, y, por lo tanto, partiendo de un recto principio de justicia,
conceda usted a los agricultores algodoneros, lo mismo que alos de café, cacao,
vainilla, hule, etc., y se digne usted a decretar: Que los plantios dealgodén estén
comprendidos dentro de la Fraccién 3a. del Articulo 18 del Reglamento Agra-
rio antes mencionado.

Puede asegurarse, argumentaban los agricultores en el mismo documen-
to, que las tierras apropiadas para el cultlvo del algodon eran bastante limita-
das en el mundo, y si en nuestro pais habia una regién como la Comarca
Lagunera, que sirviera de principal fuente de abastecimiento de la industria
nacional de hilados y tejidos,

debe considerarse a dicha comarca unidad agricola industrial, conservandola,
ensanchindola y mejorandola en vez de restringirla o destruirla como sucederia
indudablemente al desmembrar las fincas productoras de algodén, para ejidos de
poblaciones que en absoluto no las necesitan y que de seguro vendran a caer en
manos de individuos, que por falta de preparacion y grandes capitales tan necesa-
rios para beneficiarlos, las dedicaran alas siembras de maiz y trigo, que se produ-
cen en todas partes del pais.

No se olvidaban de recordar al presidente que la Comarca Lagunera ha-
bia alcanzado un alto valor catastral, “al grado de que muy bien puede asegu-
rarse que la Laguna contribuye con no menos del 40 por ciento de los ingre-
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sos de los estados de Coahuila y Durango, no obstante que superficialmente
representa una insignificante parte de ellos”.

Elpresidente Obreg6n, después de hacer un elogio delalaboriosidad y el
espiritu de empresa de los hombres de la comarca y reconocer la importancia
agricola de la regidn, les contest6 que podian estar tranquilos. Ya habia orde-
nado la desocupacién de los terrenos afectados por los agraristas y podian
estar seguros de que haria cumplir la ley. En cuanto al cuarto punto de su
memorial, el presidente no les contestd concretamente, “pero creemos que
no lo hizo por creer necesario un detenido estudio de tan importante asunto”,
dijeron con optimismo los terratenientes. Se proponian seguir insistiendo en
que se considerara a La Laguna como zona inafectable para el reparto ejidal. >

Reprimendaalsecretariode Agricultura

Al diasiguiente de recibir alos agricultores, el presidente envi6 una reprimen-
daasu secretario de Agricultura, Roberto P. de Negri:

sobre sucesos Torren que tanto interés han despertado en mi por considerar-
los sintomaticos, he llegado a la conclusién de que los mayores responsables
son los representantes de esa Secretaria en aquella regién, que han hecho creeralos
campesinos que los procedimientos que estan siguiendo seajustana laleyya
derechos que las mismas leyes otorgan, los cuales empleados estan faltando fun-
damentalmente al cumplimiento de su deber.%

Los recalcitrantes campesinos se resistieron algin tiempo a abandonar
sus pequefias parcelas —de entre una y tres hectareas cada una— en la Vega
del Caracol. La embestida final del ejército federal se efectud en la primera
quincena de mayo de 1924. Acusandolos de haberse querido levantar en ar-
mas, el general Alejandro Mange envid sus tropas para obligar a los campesi-
nos adejar los terrenos, y los amenaz6 con colgarlos vivos si no obedecian,
sin permitirles que recogieran nada de los productos que habian sembrado.
Una vez expulsados, entraron los soldados con sus mujeres, y fueron ellos los
que recogieron los frutos y dejaron entrar a la caballada para terminar el des-

trozo de los sembradios de melén, sandia y maiz que, segiin dijeron, estaban
ya produciendo su fruto.*

4 Memorial, abril de 1924. ]

$5 AGN RPOC, 818-E-51, A0 aR.P. de Negri, México, 29 de abril de 1924.

56 AGN RP OC, 818-E-51, acta levantada por el lider Miguel Salas del Co.nglon'ferado Agrarista de
Coahuilaante el juez de Matamoros el 2 de julio de 1924, adjunta al memorial enviado a Callespor el
mismo conglomerado el 2 dejuliode 1925.
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Hans Werner Tobler ha estudiado este fenémeno del enfrentamiento en-
tre los soldados y los campesinos. Una de las paradojas sobresalientes del
desarrollo de la Revolucién bajo el régimen de los sonorenses, dice, fue el
hecho de que el ejército revolucionario convertido en ejército nacional, que
habia destruido el viejo sistema de gobierno porﬁrlsta y puesto ala defensiva
polmca ala vieja oligarquia, habla olvidado sus origenes campesinos y apare-
C1a ahora como el aliado mas importante de los agricultores en la conserva-
ci6n de su situacién econdmicay social.7

Un afio mas tarde, ya bajo la administracién de Plutarco Elias Calles, los
agraristas de Coahuila volvieron a pedir justicia contra el atropello del que
habian sido victimas en la Vega del Caracol, en mayo de 1924, por las tropas
federales al mando del general Alejandro Mange. Calles remiti6 el extenso
memorial a la Secretaria de Guerra. El general Mange se defendié desde su
nuevo puesto en Celaya: “Mis actos se concretaron a dar exacto cumplimien-
to a 6rdenes por laPresidencia de la Republica, asi como telegramas en clave
en que se me ordenaba desalojara losinvasores de los terrenos pertenecientes
ala testamentaria de los sefiores Gonzilez y en general de casi toda la regién
Lagunera.” Al parecer, el caso se archivé. Calles yano contesté directamente
este tipo de quejas como lo habia hecho Obregén.*

Desarvollo de la regidn. Las norias

A pesar de los graves problemas de agrarismo, desempleo y crimenes, los
agricultores de La Laguna consideraban que su reglon habia retomado el ca-
mino del progreso interrumpido durante siete afios por lai intensa lucha revo-
lucionaria dentro de su territorio. Crear la zona algodonera mas importante
del pais habia representado un esfuerzo colosal de muchos afios, decian en su
memorial al presidente Obregén a fines de 1924. El tiempo transcurrido para
formar La Laguna habia absorbido la vida de cuatro generaciones pasadas y
todavia la generacién presente tenia mucho por hacer. Aqui no existian gran-
des latifundios, segun los agricultores. “Los predios no merecen siquiera el
nombre de haciendas con que las personas que no son de la region designan
alas de mayor superficie.” La zona agricola estaba dividida entre numerosos
propietarios y aparceros que, en suconjunto, estaban cultivando alrededor de
150 000 hectareas, todas de algodén. Lo que le daba un alto valor a las propie-
dades de La Laguna era su sistema de riego. Hasta esa fecha se habian cons-

57 Tobler, 1994, p. 577.

% AGN RP OC, 818-E-51, Comité Agrario de las Vegas del Nazas a PEC, 2 de julio de 1925; Santos
Rojas, Alianza Agrarista de Coahuila a PEc, 2 de julio de 1925; general Alejandro Mange a general de
brigada Miguel Pifia, Celaya, 20 de julio de 1925.
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truido nueve presas, treinta canales principales con un desarrollo de 800 kilé-
metros, no menos de 8 000 kilémetros de canales secundarios y regadores, y
seria dificil determinar los miles de kilémetros lineales de bordos. La moder-
nizacién de la maquinaria continuaba: habianllegadoautoméviles, camiones,
tractores, sembradoras, cultivadoras cuyo uso se habia extendido por toda la
region; la mayoria de las haciendas tenia su propio despepite; lineas telefoni-
cas privadas comunicaban alas haciendas con las ciudades.”

Pero la gran innovacién postrevolucionaria fueron las norias, la perfora-
ci6n de pozos artesianos con motores eléctricos de bombeo, para aprovechar
el agua del subsuelo. Se descubrié una franja de aguas freaticas desde Ciudad
Lerdo hasta mas o menos el perimetro de Santa Teresa, que se extendia unos
20 6 30 kilémetros a cadalado del rio Nazas.

La primera noria de pozo profundo se perford en la hacienda de Las
Vegas. En los tres afios siguientes, la construccién de norias se desarrollé con
gran entusiasmo y, hacia fines de 1924, se habian perforadoen La Laguna 84
norias, regando cada una hasta 100 hectareas.®

Los agricultores fincaron grandes esperanzas en este sistema comple-
mentario de irrigacién. El agua extraida del subsuelo permitiria regar una su-
perficie cada vez mas amplia. Con el nuevo sistema, La Laguna se colocaria
por encima de las eventualidades de los rios Nazas y Aguanaval, asegurando
asi mejores cosechas, regularizando la produccién anual y, al mismo tiempo,
disminuyendo el grave problemasocial de la gente desocupada, lo que haciael
trabajo mas estable para miles de trabajadores rurales.5!

Las norias no fueron la panacea para resolver el problema del agua en la
region pero resultarian ttiles para dar riegos de auxilio alas pequefias plantas
dealgoddn en los ardientes meses de verano, aumentando muy considerable-
mente la produccién.®

Un ejemplo del beneficio obtenido conla construccion de las norias lo
proporcionalahacienda de Las Vegas. Fue entonces cuando la precaria agri-
cultura de la hacienda, dependiente de las aguas del rio, pudo convertirse en
un negocio estable. Antes de 1920, la superficie maxima de terreno que podia
cultivarse en Las Vegas era de 150 hectareas; en los afios 1920 a 1924 en que
se perforaron seis norias, pudo regarsela totalidad del terreno, que era de 880
hectareas aproximadamente. Con el auge producido por las norias continué
la modernizacién de los implementos agricolas. En 1920 fueron comprados
los primeros tres tractores para Las Vegas. Los duefios habian ido a verlos a

59 Memoriales CANCL a AO, abril y diciembre de 1924; AGN RPOC, 242-221, CANCL 2 A0, 31 de octubre
de 1924.

@ Informe 1930, p. 194-195; Memorial, abril de 1924, p. 7.

61 Memorial, abnl de 1924.

6 Gémez, 1941, p. 25, dice: “Hoy es bien sabido que dando riego de auxilio se pueden obtener
rendimientos mayoresde 33 % ensiembrasde trigo y de 40 % en siembras de algodén, como promedio.”

2019. Universidad Nacional Auténoma de México, Instituto de Investigaciones Histéricas
http://www.historicas.unam.mx/publicaciones/publicadigital/libros/367/comarca_lagunera.html



74 LA COMARCA LAGUNERA

Tlahualilo, a donde habian llegado recientemente. Se instalé un despepitador
Yy se empezaron a comprar automdviles y camiones.®?

Para todos aquellos que pudieron aprovechar el agua del subsuelo, la si-
tuacidn mejord considerablemente.

Elfinanciamiento

La falta de refaccion oportuna para los trabajos de campo era un problema
permanente para lamayoriade los agricultores laguneros. Antes de la Revolu-
cién, media docena de bancos eran las fuentes de crédito a las que acudian,
pero el incipiente sistema se derrumbd debido a la salida de capitales y las
vicisitudes delaluchaarmada. En laépoca obregonista, la Comision Moneta-
ria jugd un papel muy 1mportante en el mercado de dinero, siendo la inica
institucidn que operaba en la regién con créditos para las fincas agricolas. Los
prestamistas locales proporcxonaban dinero en cantidades limitadas y a muy
altos réditos. En los afios buenos en que el Nazas traia una creciente abun-
dante, los agricultores se resarcian ampliamente de sus pérdidas y pagaban sus
deudas; en los malos, las crisis de dinero se exacerbaban con la inevitable
secuela de desempleo y miseria en el campo.

A fines de noviembre de 1921, 1a regién atravesaba por una de esas seve-
ras crisis. Después de dos crecientes extraordinarias en 1919 y 1920, la co-
rriente del rio fue tan escasa que solamente se habia podido sembrar una
décima partedela superﬁcie cultivable La situacién social se agravaba porque
se habia quedado en la region un niimero muy grande de bonanceros que
vagaban por la comarca sin trabajo y los signos de agitacidn social se hacian
cada vez mas evidentes.

Una parte de los agricultores solventes seguia sosteniendo a sus traba)a-
dores, empleandolos en obras muertas, pero otras negociaciones carecian de
recursos para hacerlo. El resultado fue que millares de hombres con sus fami-
lias grandes penalidades, carentes de recursos para ir a buscar trabajo a otras
partes y sin saber donde encontrarlo.

Enelinvierno de 1921, ante la critica situacidn, la Cimara Agricola deci-
dié solicitar ayuda econdmica al gobierno federal. Pedia que la Comisién
Monetaria concediera un préstamo refaccionario que seentregaria semanal
mentea losagricultores que lo necesitaran y pudieran garannzarlo, J que éstos
pagarian en un plazo de dos afios, a un moderado tipo de interés.*

& Entrevista de la ausora a Juan y José Vargas Piez, en la ciudad de México, el 23 demayo de 1963.
 AGN RPOC, 428-5-6, leg. 1, cANCL a Alejandro R. Vega, comisionado del presidente de la repuiblica
en Torredn, 23 de noviembre de 1921; cANCI. a A0, 12 de diciembre de 1921.
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Obregdn respondi6 a esta solicitud diciendo que estaba en la mejor dis-
posicion de desarrollar un esfuerzo conjunto a fin de conjurar hasta donde
fuera posible la situacidn por la que atravesaba la comarca. Sin embargo, al
tratar el asunto conlos dirigentes de la Comisién Monetaria, éstos le informa-
ron que ya existian contratos firmados con varios agricultores laguneros con
los cuales la comisién estaba comprometida a ministrar durante ese afio una
suma de alrededor de $ 3 000 000.00, compromisos que incapacitaban a esa
institucion para hacer nuevas erogaciones con la finalidad de refaccionar a
otras empresas. Sin embargo, si en los meses venideros mejoraban las condi-
ciones del erario federal, el gobierno podria ayudar.®®

La Camara Agricola agradecié al presidente “las muy importantes consi-
deraciones y su excelente buena voluntad en ayudarlos”, pero esa vez no ob-
tuvieron la ayuda adicional que buscaban.%

Dos afios mas tarde, en el otofio de 1923, la camara volvié a solicitar la
ayuda econémica del gobierno federal, en esa ocasién por el motivo contrario:
el rio habiatraido una abundante corriente de agua y se necesitaba urgentemen-
te sembrar la Uem irrigada para que no se pasara la humedad que la siembra del
algodon requeria. El auspicio de buenas cosechas aseguraba el pago no sola-
mente de larefaccién que ahora se les proporcionase, sino de los adeudos pasa-
dos. Apoyaron la solicitud de la cAmara los gobernadores de los estados, los
presidentes municipales, la Camarade Comercio y un diputado por Coahuila#

La resolucion debia venir en 15 dias. Obregn se encontraba en El Fuer-
te, Jalisco, en preparacion de la defensacontralarebelion delahuertista, lo que
no le impidi6 contestar en seguida. Ya he dado instrucciones, les dijo, para
que la Comision Monetaria les preste todo el apoyo que sus condiciones pe-
cuniarias le permitan; pero temia que no dispusiera de todo el dinero que
necesitaban —$ 10 000 000.00— pues la mayor parte del capital de la institu-
ci6n habia sido tomado por la Secretaria de Hacienda, “como se vera en el
Informe de esa dependencia a la Presidencia”. Puesto que loselementosde la
Comisién Monetaria eran insuficientes, creia poder encontrar otros medios
para allegarse fondos, y ya se habia dirigido a su amigo y agente en Nogales,
Ignacio Gaxiola, para que se comunicara con los banqueros de California con
el objeto de ver si tomaban a su cargo la parte del préstamo que no pudiera
enfrentar la Comisién Monetaria.#

5 AGN RPOC, 428-S-6, leg. 4, AO a CANCL, México, 4 de enero de 1922; 428-5-6, leg. 1, 17 de enero de
1922.

% AGN RPOC, 428-5-6, leg. 4, CANCLa AO, Torredn, 26 de enero de 1922.

§7 AGN RPOC, 242-C5-R5, Arnulfo Gonzalez, 20 de octubre de 1923; Manuel A. Fernandez, 21 de
octubre de 1923; Cimara de Comercio de la Comarca Lagunera a A0, 23 de octubre de 1923; Nazario S.
Ortiz Garza, 25 de octubre de 1923; diputado Otilio Gonzalez a A0, 23 de octubre de 1923.

€ AGN RPOC, 242-C5-R5, A0 a Camara de Comercio de la Comarca Lagunera, 23 de octubre de 1923;
A0 a Nazario Ortiz Garza, 27 de octubre de 1923; A0 a Arnulfo Gonzilez, 24 de octubre de 1923; A0 a M.
A. Fernandez, 22 de octubre de 1923; A0 a Otilio Gonzilez, 28 de octubre de 1923.
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Los telegramas urgentes que envi6 primero a Gaxiola y luego a Rosseter
y Cla. de San Francisco, California, demuestran el interés del presidente por
ayudarala regi6n algodonera. A este tltimo le decia:

Importante regi6n algodonera de La Laguna, comprendiendo estados Coahuila,
Chihuahua [sic] y Durango, ha logrado irrigar cuatrocientos mil acres y todos
propietarios preparanse para llevar a cabo una gran siembra de algodén; pero les
faltan para completo desarrollo aquella zona alrededor de diez millones de pesos.
Si ustedes pudieran organizar algin grupo de sus amigos y formar una compaiiia
para refaccionar agricultores refiérome, Gobierno daria toda clase facilidades y
seguridades para que negocio realicese; pudiendo desde ahora garantizarles que
las operaciones podrian desarrollarse con un margen muy amplio de utilidades
paralos que aportaran capltal —Si ustedes ven alguna posibilidad en efectuar
este negocio, agradeceria avisirmelo, para dirigirme algodoneros, objeto desig-
nen comité, con un representante del Ejecutivo Federal, para que tome contacto
directo con ustedes y amplie la informacion sobre el particular.""

La contestacion de Gaxiolaindica que ni Rosseter de San Francisco ni el
First National Bank de Los Angeles accedieron a conceder los préstamos.”™

Obregdn dio cuenta ala Cimara Agricola de sus gestiones infructuosas y
prometié tratar ampliamente con el gerente de la Comisién Monetaria para
ver qué elementos tenia ésta a fin de afrontar la situacion de laregién y ver
cuanto faltaba para completar la refaccion, con el objeto de gestionar sola-
menteladiferencia.” Lacamara contest6 al presidente agradeciendo sus ges-
tiones. Secundarian las iniciativas que él indicaba para resolver el problema
economico de la comarca.”

No conocemos las cifras delo que prest1a Comision Monetaria ese afio
de 1923 a los agricultores de La Laguna o si obtuvieron algtin préstamo del
extranjero. Sobrevino la revolucién delahuertista, las invasiones de las hacien-
das riberefias que ya conocemos, pero graciasa la magnifica avenida del padre
Nazas de ese afio la cosecha fue muy buena.”

Laexportacion de algodin

En abril de 1924, los agricultores laguneros calculaban, segtin la superficie
sembrada, que levantarian una cosecha de 250 000 pacas. Una vez satisfe-

% AGN RP OC, 242-C5-R5, A0 a Rosseter y Cia., ElFuerte, Jalisco, 27 de octubre de 1923.

79 AGN RP OC, 803-L-30, IgnacioGaxiolaa A0, Los Angeles, 4 de noviembrede 1923.

7! AGN RP OC, 803-L-30, A0 a CANCL, El Fuerte, 6 de noviembre de 1923.

72 AGN RPOC, 803-L~30, CANCL 2 AO, Torredn, 9 de noviembre de 1923.

73 Existe en el AGN el archivo de la Comision Monetaria (Guéz general 226), que seguramente contiene
muchos datos sobre préstamos refaccionarios alos agricultores laguneros de esos afios. No me fue posible
verlo por encontrarse en proceso de ordenacién.
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cho el consumo de las fabricas textiles nacionales, se podrian exportar unas
150 000 pacas.”

A fines de ese mes, una comisién de agricultores laguneros visito al secre-
tario de Hacienda, Alberto J. Pani, y le expuso la necesidad imperiosa, “de
vidao muerte”, de obtener el apoyo de esa secretaria a fin de lograr la libre
exportacién del algodon. Basaban su solicitud en la cuantia de la cosecha
nacional que esperaban superana las dos terceras partes del consumo de las
fabricas de hilados y tejidos del pais.”>

Enjulio, la Cimara Agricolainformé al presidente Obregén que los agri-
cultores se habian visto obligados a vender parte de su cosecha por adelanta-
do a la industria textil nacional sacrificando precios, pero con eso habia que-
dado cubierto el porcentaje necesario que debia venderse a dicha industria. Ya
se iniciaban los trabajos agricolas del siguiente afio y adn faltaban los gastos
de pizca del presente. Los agrlcultones estaban exhaustos Lo Gnico que po-
dria salvar la penosisima situaciénecondmica seria colocar parte de la cose-
cha en el mercado europeo, por lo que le rogaban que concediera una reduc-
ci6n en los impuestos de exportacién, pues los compradores extranjeros sola-
mente operaban sabiendo que el gobierno habia decretado dicha reduccién.”

Al solo rumor de que los agricultores laguneros estaban solicitando auto-
rizacién para vender el algoddn fuera del pais, el Centro Mexicano de Puebla,
secundado por la CROM, protestd ante el presidente y ante la Secretaria de Ha-
cienda. Los que se debian rebajar eran los derechos de importacién, no los de
exportacion, para obligar alos cosecheros por medio dela competencia a bajar
los exorbitantes precios de la fibra. Pedia también que el algodén se vendiera en
oro nacional, noen dolares, pues era monstruoso que tuvieran que pagarse en
ddlares que irfan adepositarse en bancos norteamericanos, en vez de quedarse
en el pais, favoreciendo el alza de la moneda extranjera y bajando el de la na-
cional. Le pedian que por lo menos decretam para el algodén extranjero las
mismas franquicias que para el de exportacion. Por su parte, la CRoM destaco
que en la industria textil prestaban sus servicios 40 000 obreros, delos cuales
cerca de la mitad estaba ahora sin trabajo. Si no se conseguia hacer bajar el
precio delafibra blanca, quedarian todos en la miseria.”

La respuesta de Obregdn no se hizo esperar. En este caso el mandatario
se declard en favor del productor:

Los industriales y los obreros textiles no estan dentro de la equidad —dice—
porque el agricultor, después de un afio de hacer grandes sacrificios para obtener

74 AGN RP OC, 424-A-9, hoja suelta, 26 de abril de 1924.

5 Memorial, abnil de 1924,

76 AGN RP OC, 424-A-9, CANCL a AO, Torredn, 8 de julio de 1924.

77 AGN RP OC, 424-A-9, CROM a Secretaria de Agricultura, México, 5 dejulio de 1924; Centro Industrial
Mexicano a AO, Puebla, 19 de julio de 1924.
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fondos para invertir en su negocio, tiene derecho a recobrar el producto de su
cosecha y resulta injusto obligarlos a que guarden una considerable suma de
su cosecha y sigan pagando intereses crecidos para que los industriales vayan
comprando periédicamente la fibra que van consumiendo en sus fabricas.

Pensaba, por lo tanto, que los industriales debian proveerse de la fibra
necesaria para cubrir sus necesxdades de todo el afio. Los motlvos que aducian
los industriales poblanos le parecerian ilégicos. “sPor qué silos industriales
extranjeros pueden adquirir algod6n bueno y barato en La Lagunaustedes no
pueden hacer lo mismo?” El precio era el mismo, estaba fijado por el merca-
do 1ntemac1onal Tenian la ventaja de menores fletes y de no pagar derechos
de exportacmn De cualquier modoprocuraba reducir los derechos de impor-
tacién para que los que prefirieran importar acomprar fibra nacional pudie-
ran hacerlo. A los obreros de la croM les dijo:

En la agricultura hay interesados muchos millares de trabajadores a los que debe-
mos prestar igual atencion [que a ustedes], y es por eso queen la region lagunera
actualmente hay una demanda por muchos millares de braceros en cuyo trabajo
pueden ganar mucho mas los hilanderos que han quedado suspendidos, que el
sueldo mezquino que ganan en las factorfas, con un trabajo mas ligero y quiza
con mayores ventajas para la salud de los obreros.”

E1 28 de julio, el presidente Obregdn dio instrucciones ala Secretaria de
Hacienda para que se expidiera el decreto que reducia los actuales derechos
de exportacion. Losagricultores de La Laguna se lo agradecieron.”

En esta controversia entre los pmductones dealgodén de LaLagunayla
industria textil, el presidente apoyé claramente a los primeros. Su postura
reflejaba el hecho de que las actividades econémicas mas dindmicas en esta
época eran la mineria, el petréleo y laagricultura de exportacién, que consti-
tuian las fuentes principales del ingreso federal. El objetivo principal erala
construccién de un Estado econémicamente fuerte. Creia ademas que las
restricciones a la exportacién de productos agricolas entorpeceria
substancialmente el desarrollo de esa riqueza, “que serala base parala pros-
peridad de México™.%°

Durante la presidencia de Alvaro Obregén, La Laguna pasé por uno de
los periodos mas conflictivos y violentos de los afios posterioresa la Revolu-
cidn. Se sucedieron los robos, los saqueos y los asesinatos en las haciendas. El

78 AGN RPOC, 424-A-9, AO 2 CROM, 7 de julio de 1924; A0 a Industrial Mexicana de Puebla, 17 y 28 de
julio de 1924.

79 AGN RP OC, 424-A-9, AO a CROM, 7 de julio de 1924. Los derechos de exportacién se rebajaron de
15c a 10¢ por kilo de algodén.

80 AGN RPOC, 424-A-9, AO 2 CROM, 7 de julio de 1924.
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sindicalismo, aiin débil y fragmentado, organizé huelgas que buscaban mejo-
rar las condiciones laborales en el campo y promovid la formacién de nuevos
pueblos con miras a solicitar ejidos. Los terratenientes se opusieron vigorosa-
mente. Con el apoyo decidido de Obregdn y sus jefes militares se logro dete-
ner el agrarismo en esta primera etapa.

La Constitucidn habia excluido a los hacendados del poder politico. Se
sabian fuera dela ley y ambicionaban mayor legitimidad. Pensaban que una
reglamentacién gubernamental que declarase ala regién exenta de afectabilidad
agrana, como era el caso de las plantaciones de café o cacao, podria salvarlos del
fraccionamiento de sus tierras. Pero Obregdn no quiso complacerlos Sélo les
concedié una tregua que aprovecharian para prosperar econdmicamente en los
siguientes gobiernos de Calles y el Maximato, a los que entraron confiados.
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