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7. LA REVOLUCION

La critica al latifundismo es constante en nuestra historia desde la
época colonial. Para fines del porfiriato, las grandes haciendas y
sus duefios eran los culpables de casi todos los males que afligfan
a la nacién. Un buen niimero de escritores, dentro y fuera del gobier-
no de Porfirio Diaz, sefialé la existencia del problema de ayer y hoy:
la situacién miserable de los campesinos mexicanos.

En 1909, vio la luz publica un libro que tuvo gran influencia
en los intelectuales de la revolucién. En Los grandes problemas na-
cionales, un profesor de etnologia del Museo Nacional, Andrés
Molina Enriquez, mostré algunos de los graves defectos de los que
adolecia la hacienda mexicana. La lectura de Jovellanos lo llev6 a
comparar la situacién que existia en el campo mexicano a prin-
cipios del siglo xx con la que prevalecia en la Espafia de fines del
siglo xviur: la propiedad, concentrada en pocas manos, era heredada
de padres a hijos sin que saliera de unas cuantas familias criollas;
los rendimientos de la agricultura eran muy bajos en relacién con el
valor de la propiedad. Cultivando una parte minima de su enorme
territorio, el hacendado se conformaba con asegurar una renta fija
que utilizaba para pasear por Europa, o por lo menos para vivir en
la capital, “viendo desfilar mujeres desde la puerta de su club”.
“En nuestro pafs —dice el autor— el ser hacendado significa tener
un titulo de alta posicién, de solvencia y de consideracién social
aseguradas y permanentes; pero no significa ser duefio de una nego-
ciacién productiva.” Las haciendas no son negocio ni pata sus duefios
ni para el gobierno, al que pagan impuestos ridiculos. Como en la
Espafia de Jovellanos, nadie desea. adquirir “lo que cuesta mucho
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y rinde poco”. Cuando alguien compra una hacienda aprovechando
la extrema necesidad del duefio, lo hace impulsado por la misma
motivacién que tienen los hacendados para conservarla: vanidad y
orgullo. Sefioreando en sus haciendas, los duefios “satisfacen su gus-
to de dominacién”. Porque dentro de los limites de una hacienda
mexicana el propietario ejerce el dominio absoluto de un sefior
feudal, “manda, grita, pega, castiga, encarcela, viola mujeres y hasta
mata”. Esta idea del feudalismo rural, caracterizando la hacienda
porfiriana, dejard honda huella en la mente de muchos escritores
hasta nuestros dfas.

Molina Enriquez propone soluciones: dictar leyes para mejorar
la recaudacién fiscal, que se basa en el valor que los hacendados
quieren manifestar sobre sus fincas, algunas veces hasta diez veces
menor que el real, y obligarlos, si no lo quieren hacer voluntaria-
mente, a fraccionar y vender sus latifundios en el momento en
que los hereden. Podian crearse instituciones de crédito que adqui-
rieran las tierras, las fraccionaran en propiedades medianas y las
vendieran a los “mestizos”. La idea fundamental de Molina Enri-
quez, dird mds tarde Luis Cabrera, “era la de que el engrande-
cimiento de México solamente podra lograrse gracias a la fuerza
vital del mestizo mexicano, y que el arraigo de éste, como cam-
pesino, en la tierra, tendrd que ser la base de nuestra grandeza na-
cional”.2

Las soluciones propuestas por Molina Enriquez y por muchos
otros idedlogos devotos del problema agrario, no tendrian aplica-
cién definitiva durante la revolucidn, en cuanto al fraccionamiento
de la gran propiedad. Pero su idea de dictar leyes que obligaran
a los hacendados a venderlas seria, como él dice, una “transforma-
cién radical” del sistema de propiedad. Timidamente expresa la
idea de que la propiedad privada no puede ser absoluta sino rela-
tiva. El interés social debe predominar sobre el interés privado.® Sus
ideas habrian de cristalizar en la Constitucién de 1917.

Molina Enriquez escribe su libro en pleno porfiriato, cuando en
la capital de la republica se preparaban las fiestas del centenario
de la independencia. Ya en el norte, varios grupos de descontentos
conspiraban para poner término a la dictadura de Porfirio Diaz.
Un agricultor de La Laguna, Francisco I. Madero, disgustado con el
sistema de imposicién de candidatos oficiales a los puestos politicos
locales, expone sus ideas de democracia en otro libro publicado

1 Andrés Molina Enriquez, Los grandes problemas nacionales, p. 54-58.

2 Luis Cabrera, “Andrés Molina Enriquez”’, en Los grandes problemas na-
cionales, p. 3.

8 Molina Enriquez, Los grandes problemas nacionales, p. 65.
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en 1909, La sucesion presidencial * y viaja por el territorio nacional
tratando de difundirlas. Para 1910, tal vez sin proponérselo, se
habia convertido en candidato a la presidencia de México, perso-
nificando el descontento que acabaria por destituir al dictador
octogenario.

La revolucién estalla en el otofio de 1910. La ciudad de Torredn,
situada en el corazén del rico distrito algodonero de La Laguna,
era el centro ferroviario méds importante del norte de la republica. Su
importancia militar fue crucial para la revolucién. Alli residia
el cuartel general de un vasto distrito militar. Defendido por un
nimero considerable de fuerzas del gobierno, los rebeldes maderistas
rondaban por los alrededores sin atreverse a atacarlo. Las guerrillas
recorrian las haciendas recogiendo dinero, caballos y provisiones de
las casas grandes y las tiendas de raya, y sobre todo gente para la
causa revolucionaria. El 19 de mayo de 1911, los maderistas lanzan
su primer ataque sobre Torreén. Prenden fuego a la presidencia
municipal, destruyendo archivos y mobiliario; hacen una horrible
matanza de cerca de trescientos chinos; saquean las casas de los
principales hacendados, en su mayoria connotados porfiristas. La casa
de Carlos Gonzilez, “‘quien habia jugado un papel prominente con-
tra las fuerzas rebeldes”, fue saqueada por la muchedumbre enar-
decida. Los revolucionarios obligaron a los empleados a abrir la
caja fuerte de donde tomaron dinero y destruyeron papeles de im-
portancia. “Los elegantes salones y recimaras se usan como caballeri-
zas para las tropas rebeldes.” ® Los libros de contabilidad del coronel
Gonzilez registran dos préstamos forzosos ese mes: uno a Emilio
Madero, hermano de Francisco, que habfa ido a Torreén a tratar
de controlar los desérdenes, por $2700.00 pesos, y otro a José
Agustin Castro, jefe de las armas maderistas en Torreén, por
$15000.00.6 El hotel Salvador, propiedad de Carlos Gonzilez, el
mds lujoso en esa época, se utiliz6 de aqui en adelante como cuartel
general de todas las facciones triunfantes.” Esta primera etapa de
la revolucién dura aproximadamente seis meses. Finalmente, Por-
firio Diaz renuncia a la presidencia el 25 de mayo de 1911.

El afio de 1912 transcurrié en La Laguna con relativa calma.
En abril, el presidente Madero envié a Torreén al general Victoriano
Huerta, quien impuso cierta disciplina militar en los cuerpos ma-
deristas, que fueron incorporados a la “Divisién del Nazas”. Los

4 Francisco I. Madero, La sucesién presidencial. El Partido Nacional De-
mocrdtico en 1910.

5 “Carta del doctor William Jamieson a su padre en Ottawa, Canad4, desde
Torre6n, mayo 24, 1911”, en Tulitas Jamieson, Tulitas of Torreon, p. 117-121;
Guerra, Torreén, p. 148-149, 158.

¢ PG-CT, mayo 20 y 21 de 1911.

7 Guerra, Torreén, p. 153.
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hacendados, tranquilizados por la presencia del ejército regular en
la regién, reanudaron sus labores agricolas. La produccién de algo-
dén alcanza ese afio mds de 90000 pacas que se vendieron a un
precio promedio de $25.50 quintal.® El trdgico asesinato de Fran-
cisco I. Madero termina con la esperanza de paz.

Victoriano Huerta se adueiia del poder ejecutivo. El gobernador
de Coahuila, Venustiano Carranza, se niega a reconocerlo y se lanza
a una nueva revolucién. Los siguientes doce meses fueron un drama
sangriento que destruyé propiedades y cegé vidas a millares. Es en
esta etapa ‘“‘constitucionalista” cuando se desata la verdadera revo-
lucién en La Laguna. El ejército federal, fiel a Huerta, mantuvo
su cuartel general en Torreén. Grupos dispersos de revolucionarios
rondaron una vez mds por los campos de La Laguna bajo distintos
jefes, saqueando haciendas y asaltando trenes. A mediados del mes
de septiembre de 1913 llega a La Laguna Francisco Villa, con un
fuerte contingente de constitucionalistas de Chihuahua. Por los
siguientes cuatro afios, serfa el héroe y el azote de la regién. Logra
agrupar a los revolucionarios dispersos de La Laguna y con éstos
y el contingente de Chihuahua forma la famosa “Divisién del Nor-
te” y lanza el segundo ataque a Torreén. El 1¢ de octubre el ejér-
cito huertista huia de la ciudad. Encabezaba la avalancha de sol-
dados y aterrados civiles el anciano general Ignacio A. Bravo, que
salia de la ciudad en el automévil de Carlos Gonzilez, acompaiiado
del hijo del hacendado.?

Villa permaneci6 en Torreén el tiempo suficiente para recoger
un préstamo de tres millones de pesos. Regres6 a Chihuahua, de-
jando al mando de Torre6n a Calixto Contreras, un revolucionario
de Durango, semiletrado, quien se apoder6é de las haciendas perte-
necientes a “enemigos de la revolucién”.x® El Libro de caja de “La
Concha” se interrumpe el 7 de septiembre de 1913 para no volver
a utilizarse hasta fines de 1917.1

Victoriano Huerta envié entonces a Torreén al general José Re-
fugio Velasco, quien vuelve a ocupar la importante plaza el 9 de di-
ciembre de ese mismo afio. Cada vez se hacfa mis dificil el finan-
ciamiento de la guerra. “Habiendo escasez de metdlico para el pago’
de los haberes de sus tropas, el general Velasco gestion6 de los
bancos locales un empréstito que se cubrié en papel moneda im-
preso aqui mismo, y al que denominaron “cheques de banco a ban-

8 Jdem, p. 155-160.

® “Informe del general Eustaquio Munguia, México, 11 de octubre de 1913”,
en Luis y Adridn Aguirre Benavides (recopiladores), Las grandes batallas de la
Divisién del Norte, p. 43.

10 Charles C. Cumberland, La Revolucién Mexicana. Los afios constitucio-
nalistas, p. 40, 55, 79.

11 PG-CC, f. 347.
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co”.32 El 15 de enero de 1914, el Banco de La Laguna avisa a
Carlos Gonzdlez que “de acuerdo con sus instrucciones” han puesto
a disposicién de la “Divisién del Nazas” la cantidad de $ 50 000.00.*
Esta vez parece ser una contribucién voluntaria. Los hacendados,
partidarios o no de Huerta, seguramente ven una esperanza de re-
cuperacién de sus haciendas si el ejército federal continia en
Torreén. Todo fue initil. La toma definitiva de Torreén por el
ejército constitucionalista tiene lugar dos meses mds tarde.

La “Batalla de Torreén”, una campaiia que duré desde el 19 de
marzo hasta el 2 de abril de 1914 fue el encuentro mds destructivo
que se hubiera dado hasta entonces. Tuvo un saldo de cerca de
tres mil vidas y mas de cinco mil heridos.*4 La victoria del ejército
constitucionalista, al mando de Francisco Villa, tuvo una gran im-
portancia al destruir el contingente militar huertista mas numeroso
en el norte y obtener el control de un centro ferrocarrilero clave. El
general Francisco Villa entré triunfante una vez mis el 3 de abril
de 1914 e instal6 su cuartel general en el hotel Salvador. Centena-
res de caddveres yacian amontonados en los cuarteles, hospitales
y calles de la ciudad.1s

Esa misma tarde Francisco Villa visit6 los sétanos del Banco
de la Laguna donde se habia refugiado la mayor parte de los miem-
bros de la colonia espaiiola, conocedores del furor de Villa contra
los de su raza. Este les concedié cuarenta y ocho horas para que
abandonaran el pais. Los dfas 5, 6 y 7 de abril salieron los trenes
hacia la frontera norte con cerca de seiscientos espafioles de La
Laguna.l®

Triunfa la revolucién constitucionalista y Victoriano Huerta aban-
dona el poder el 15 de julio de 1914. Sobreviene la insubordinacién
de Villa contra Carranza y se inicia la lucha entre los vencedores.
Después de la batalla de Celaya, las fuerzas villistas retroceden hacia
el norte, casi aniquiladas, conservando la ciudad de Torreén hasta
septiembre de 1915.

La mayorfa de los que tomaron las armas eran peones rurales
que esperaban algunas reformas en el campo como consecuencia de
la victoria. Desde 1914, Venustiano Carranza habia pronunciado
discursos y dictado decretos prometiendo leyes agrarias. Lo mismo
habia hecho Villa y otros jefes revolucionarios. El 6 de enero de 1915
surgi6 de la oficina de Carranza, en Veracruz, la primera ley agraria
que tendria verdadera significacién. Ordenaba la restitucién a los

12 Guerra, Torredn, p. 174.
18 Carta del gerente del Banco de La Laguna a CG, enero 15, 1914. PG.
14 Gonzilez Garza y otros, La batalla de Torreén, p. 52.

15 Guerra, Torreén, p. 188.
16 Idem, p. 189-190.
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pueblos de los ejidos y tierras comunales de los que hubieran sido
despojados a partir de las Leyes de Reforma de 1856.17 En La Lagu-
na, a excepcién de Viesca-Bilbao, no habian subsistido ejidos co-
loniales. No se da ninguna ley sobre el fraccionamiento de los lati-
fundios.

El 6 de septiembre de 1915 asume el cargo de gobernador provi-
sional de Coahuila Gustavo Espinosa Mireles. Al mes siguiente,
acompafia al primer jefe, Venustiano Carranza, en una corta visita
a Torredn, en la que éste ordena el establecimiento de una ofici-
na de bienes intervenidos que deberfa ir devolviendo los negocios
agricolas y las propiedades urbanas confiscadas por los villistas.:®
A su regreso a Saltillo, Espinosa Mireles dicta un decreto confir-
mando la liberacién de los bienes muebles e inmuebles que hubieran
estado bajo la administracién de las oficinas interventoras del go-
bierno constitucionalista, “bienes que quedan a disposicién de sus
duefios”. Sin embargo, probablemente cuando la cosecha estaba para
levantarse, el mismo Espinosa Mireles publica un decreto federal
que faculta al gobierno “para adquirir todo el algodén de la co-
marca lagunera, mediante convenio con los productores y, en caso de
negativa, serd objeto de expropiacién. El algodén asi adquirido se
destinard a las fabricas de hilados y tejidos de la reptblica, a efecto
de que no se perjudiquen los obreros textiles con la suspensién de
labores por falta de materia prima”.*® La cosecha de algodén de La
Laguna en 1915 la recogi6é el gobierno constitucionalista. No sélo
los frutos, sino todos los ingresos de las haciendas como las rentas,
deberfan quedar a disposicién del erario publico.

Para principios de 1916, el algodén pizcado se habfa acumulado
en las bodegas de las haciendas y el gobierno tenfa dificultad para
despepitarlo y empacarlo, lo que requeria un trabajo mds especia-
lizado. El 15 de febrero de 1916, la Oficina Interventora envia una
orden a Carlos Gonzilez y, probablemente, a todos los duefios de
las haciendas intervenidas, para que lo hagan:

Serd obligacién del propietario despepitar y entregar en los des-
pepitadores de “La Concha” y “I?a Partida” todo el algodén
existente por cuenta de esa Comisién, tanto por lo correspon-
diente a aparcerfas como lo que existe pizcado por cultivos
llamados de la hacienda. En pago de todos los gastos de dicho
despepite, que serdn por cuenta de usted, cualquiera que sea
su cardcter, le dejaremos a su beneficio el producto de la semilla
de dicho algodén. Nos entregard el algodéon en pluma en pacas

17 Manuel Fabila, Cinco siglos de legislacién agraria, 1, p. 272-274.
18 Guerra, Torreén, p. 205.
las Pradtbiso Villarela Vélez, Historia de la Revolucién Mexicana en Coahui-
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con cinchos, al tipo comin y corriente de peso de cada paca
y se hard el despepite con toda limpieza.2

No encontramos cifras sobre la produccién agricola durante el
periodo 1915-1916 en La Laguna, o el aprovechamiento que pudo
haber hecho de ella el gobierno constitucionalista. Pero 1916 fue
de tremenda miseria en las haciendas. Se hicieron muy pocas siem-
bras; las tiendas de raya estaban vacias; caravanas de hombres, mu-
jeres y nifios hambrientos llegaban a pie a Torredn en busca de
alimentos. Los escasos carros de ferrocarril que trataban de intro-
ducir viveres eran asaltados.?* Los precios de los articulcs de primera
necesidad subieron hasta la estratésfera. Desde 1918, el financia-
miento de la guerra habifa dependido principalmente del papel mo-
neda emitido, no sélo por Carranza, sino por muchos jefes militares
como Francisco Villa, que ni siquiera llevaban registro de sus emi-
siones.?? Al entrar uno a la regién, desconocia los “bilimbiques” del
anterior. En 1916 reinaba el caos econémico completo. Todavia
a fines del afio, Villa y sus hombres entraron como tormenta de
verano, asaltando por ultima vez la ciudad de Torreén, y extrayendo
de los comerciantes el dinero y mercancias que pudieron. Para que
no hablaran mal de ¢él, mand6é quemar las imprentas de Torreén.z

A fines de 1916, Venustiano Carranza decidié devolver las ha-
ciendas intervenidas a sus duefios. E1 20 de diciembre envia instruc-
ciones al jefe de la Comisién Interventora en Torredn para que se
entregaran las de Carlos Gonzilez: “Sirvase usted sean devueltas las
propiedades que estdn intervenidas y que pertenecen al C. Carlos
Gonzilez, haciendo entrega de ellas a su apoderado e hijo, el C. Car-
los Gonzdlez Jr. Reitero a usted mi atenta consideracién. Venustiano
Carranza.” ¢ El 11 de enero de 1917 se autoriza la entrega de
“Bilbao” y el 8 de febrero de “La Concha”.2®

Mientras se devuelven las haciendas laguneras, se redacta en
Querétaro la nueva Constitucién, que fue jurada el 5 de febrero
de 1917. El articulo 27, que deja al gobierno de la nacién el derecho
a regular la propiedad privada, fue quizd el més revolucionario y de
mayor trascendencia social. La “gran propiedad” qued6 desde en-

20 Oficio del presidente de la Comisién Interventora a CG, Torreén, fe-
brero 15, 1916, PG.
21 Guerra, Torreén, p. 208.

22 Cumberland, La Revolucién Mexicana. Los afios constitucionalistas, p. 78,
243,

28 Guerra, Torreén, p. 207.

2¢ Oficio de Venustiano Carranza al presidente de la Comisién Interventora
de Torreén, diciembre 20, 1916, PG.

25 PG.
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tonces fuera de la ley. La era de la hacienda como institucién eco-
némica de prestigio habia terminado.

La nacién tendri en todo tiempo el derecho de imponer a la
propiedad privada las modalidades que dicte €l interés publico,
asi como el de regular el aprovechamiento de los elementos na-
turales susceptibles de apropiacién, para hacer una distribucién
equitativa de la riqueza publica y para cuidar de su conservacién.
Con este objeto se dictardn las medidas necesarias para el fraccio-
namiento de los latifundios. ..

Durante el préximo periodo constitucional, el Congreso de la
-Unién y las legislaturas de los estados, en sus respectivas juris-
dicciones, expediran leyes para llevar a cabo el fraccionamiento de
las grandes propiedades, conforme a las bases siguientes:

e) En cada estado y territorio se fijard la extensién méxima de
tierra de que pueda ser duefio un solo individuo o sociedad
legalmente constituida.

b) El excedente de la extensién fijada debera ser fraccionada por
el propietario en la plaza que sefialen las leyes locales; y las frac-
ciones serdn puestas a la venta en las condiciones que aprueben
los gobiernos de acuerdo con las mismas leyes.

c{ Si el propietario se negare a hacer el fraccionamiento, se
llevard éste a cabo por el gobierno local, mediante la expro-
piacién.

d) El valor de las fracciones serd pagado por anualidades que
amorticen capital y réditos en un plazo no menor de veinte
afios, durante el cual el adquiriente no podrd enajenar aquéllas.
El tipo de interés no excederd del cinco por ciento anual.

e) El Yropietario estard obligado a recibir bonos de una deuda
especial para garantizar el pago de la propiedad expropiada. Con
este objeto el Congreso de la Unién expedird una ley facultando
a los estados para crear su deuda agraria.

f) Las leyes locales organizaran el patrimonio de familia deter-
minando los bienes que deben constituirlo, sobre la base de que
serd inalienable, y no estard sujeto a embargo ni a gravamen
ninguno.2®

En febrero de 1918, se promulgé la Constitucién del estado de
Coahuila.
El articulo 169 dice:

Queda prohibido en el estado de Coahuila la posesién de lati-
fundios o grandes extensiones de terreno en manos de una sola per-

26 Transcrito en Jestis Silva Herzog, El agrarismo mexicano y la reforma
agraria, p. 250-255.
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sona o sociedad legalmente constituida. El Congreso del estado
expedird cuanto antes las leyes necesarias para hacer efectivo
este precepto y aquellos que se refieran al fraccionamiento de
las grandes propiedades rusticas, a efecto de llevar a cabo la
organizacién del patrimonio de familia, en los términos del ar-
ticulo 27 de la Constitucién General de la Republica.?”

Las ricas haciendas algodoneras de La Laguna tuvieron atn su
verano indio durante dos décadas. Los campesinos tendrian que
esperar a que un obscuro oficial constitucionalista de Michoacin
llegara a la presidencia de la republica y aplicara los preceptos de
la Constitucién de 1917.

27 Villarela Vélez, Historia de la Revolucién Mexicana en Coahuila, p. 329.
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