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INTRODUCCIÓN 

El libro de Fran�ois Chevalier, La formation des grandes domaines 
au Mexique. Terre et sodété aux XVI• - XVII• #ecles,1 publicado 
en 1952, atrajo la atención de los historiadores sobre la hacienda 
como una forma económica y social de gran importancia en Améri-

. ca Latina. Durante las últimas tres décadas, otros estudiosos del 
tema, mexicanos y extranjeros, han continuado las investigaciones 
principalmente a través de estudios regionales y monográficos. Sin 
embargo, aún no cubren el panorama completo. Este trabajo sobre 
una hacienda algodonera del norte de México durante la época 
porfiriana intenta ser un eslabón más en la cadena que contribuya 
a aclarar el desenvolvimiento histórico de la hacienda mexicana. 

Los archivos de las haciendas porfirianas de La Laguna, a ex
cepción de los de Tlahualilo, 2 aún no han visto la luz. Las vicisitudes 
por las que pasaron durante la revolución, el fraccionamiento pos
terior y finalmente la expropiación de las haciendas de La Laguna 
en 1936, hacen muy difícil su reconstrucción. El de "La Concha", 
incompleto y con omisiones, es, sin embargo, uno de los pocos que 
conocemos que conservan suficiente material para ameritar un es
tudio monográfico. Contiene escritura, planos, contratos de arren
damiento, series incompletas de libros de contabilidad y algunas 
cartas. 

1 Véase también del mismo autor Land and society in colonial Mexico. The

great hacienda, 1970. 
2 William Meyers, "Politics, vested rights and economic growth in porfirian 

México: "The Compañía Tlahualilo in the comarca lagunera. 1888-1911". Véase 
también del mismo autor "lnversi6n extranjera y problemas de riego en la 
comarca lagunera (1880-1911)", en Dinámica de la empresa mexicana, p. 187-215. 
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12 LA HACIENDA DE "LA CONCHA" 

El microanálisis no es tarea fácil. Se requiere un conocimiento, 
aunque sea sólo aproximado, de toda la magnitud socioeconómica 
a la cual estuvieron ligadas las empresas que como "La Concha" 
formaron las unidades mediante las cuales se realizó en esa época 
la explotación de la tierra. Este estudio pretende tener carácter repre
sentativo, pero tendrán que aparecer otros para poder extender sus 
resultados al conjunto de empresas algodoneras de La Laguna. 

El hilo conductor del tema es la vida, como hacendado, del 
coronel Carlos González Montes de Oca. Originario de la región, 
en él se unen el vigor y firmeza del carácter norteño, con la habi
lidad para aprovechar las ventajas que su época ofrecía. Su vida 
se extiende desde los años en que se inicia el desarrollo agrícola 
de la región hasta el triunfo de la revolución constitucionalista. 
Su actividad, a partir de 1864, es un prisma de la época. Como 
militar en los años de lucha armada, como político local y arren
datario de tierras ajenas en los primeros años del porfiriato, logró 
saltar la barrera económica y social y elevarse a gran terrateniente. 
Fue uno de los hacendados más ricos e influyentes de La Laguna 
de entonces; también uno de los más discutidos. Agresivo, inteli
gente, tenaz, en cuanto a conocimiento de la tierra; creencia y 
persistencia en el trabajo. Personifica el avance más fuerte y, como 
sabemos ahora, el límite del progreso porfiriano. 
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